Jahresbericht des BdB e.V. 2016

Einleitung

Das Jahr 2016 war maBgeblich gepragt durch die gewaltigen
Anstrengungen von Vorstand, Landesgruppen und Geschafts-
stelle in der Verglitungsfrage und im Zusammenhang mit der
vom Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz
(BMJV) in Auftrag gegebenen Untersuchung zur Qualitat
in der rechtlichen Betreuung. Gradmesser hierfir sind die
Dichte der politischen Gesprache und der herausgegebenen
Pressemitteilungen. Im Ergebnis konnte eine im Vergleich zu
friheren Untersuchungen deutlich héhere Beteiligung und
damit eine hohe Représentativitat der erhobenen Daten er-
reicht werden, die sich im Ubrigen mit den Erfahrungen des
BdB aus seiner Verbandsarbeit decken.

Der Verband hat seine Politik- und Kampagnenfahigkeit wei-
ter ausgebaut, insbesondere im Bereich der Landesgruppen,
und ist ein in Politik, Verwaltung und Fachwelt anerkannter
Gesprachspartner.

Im unmittelbaren Zusammenhang mit der Professionalisie-
rungsstrategie stand die Erarbeitung eines Konzepts fiir eine
Berufskammer, das auf der Jahrestagung vorgestellt, auf der
Delegiertenversammlung beschlossen und dann auf einer
Fachtagung der Offentlichkeit vorgestellt wurde.

Ein weiterer Meilenstein im Hinblick auf die Professionali-
sierungsstrategie des Verbandes war die Ausgriindung des
Instituts in der Rechtsform einer gemeinniitzigen GmbH am
1. April 2016. Das Institut gibt Gber seine Tatigkeit einen ei-
genstandigen Geschéaftsbericht.

Wegen der Altersstruktur der Mitglieder, die im Wesentlichen
der Struktur unter den Berufsbetreuer/innen insgesamt ent-
spricht, kam es ,wie seit langem befiirchtet, nun in 2016 erst-
mals zu einer ricklaufigen Entwicklung der Mitgliederzahlen.
Der Verband beschaftigt sich daher intensiv mit MaBnahmen
zur Mitgliedergewinnung und -bindung. Erste Schritte in
diese Richtung waren die Senkung des Mitgliedsbeitrags im
ersten Kalenderjahr der Mitgliedschaft und die Mdglichkeit
eines reduzierten Beitrags fir Mitglieder ab 65 mit einer nur
noch geringen Anzahl an Betreuungen.

Der Riickgang an Mitgliedern und die reduzierten Einnahmen
fir das erste Jahr der Mitgliedschaft fihrten dazu, dass das
Einnahmesoll trotz Beitragserhdhung ab 2016 nicht ganz er-
reicht werden konnte. Dennoch und auch angesichts wach-
sender Aufgaben und damit verbundener Ausgaben ist es
gelungen, insgesamt im vom Laénderrat vorgegebenen Rah-
men des Wirtschaftsplans zu bleiben und mit einem positi-
ven Jahresergebnis abzuschlieBen.

Dieser Geschéaftsbericht gibt einen Uberblick Gber die Tatigkeit
der Organe und Gremien des Verbandes und der Geschafts-
stelle im Bereich der drei Saulen der Verbandsarbeit: Interes-
senvertretung, Dienstleister fur die Mitglieder und Fachlichkeit.

Organe und Gremien

Delegiertenversammlung

Die Delegiertenversammlung des BdB e.V. fand am 22. April
2016 im Rahmen der Jahrestagung in Bad Kissingen statt.
Zu den groBen Themen gab es eine Giberwaltigende Geschlos-
senheit. Zwei zentrale Antrége hatten Vorstand und Lander-
rat auf der Delegiertenversammlung eingebracht —zum einen
den Leitantrag zur ,Verbesserung der materiellen Lage, Pro-
fessionalisierung und Verbandsentwicklung”, zum anderen
zur Entwicklung einer Berufskammer. Beide Antrage wurden
einstimmig bzw. mit GbergroBer Mehrheit angenommen.
Zudem hat die Delegiertenversammlung die Ergdnzung bzw.
Anderung der Satzung dahingehend beschlossen, dass der
Vorstand Mitgliedern, die das 65. Lebensjahr vollendet haben
und nur noch in geringem Umfang Betreuungen fihren, per
Antrag eine Reduzierung des Mitgliedsbeitrags um 50 % ge-
wahren kann. Weiter stimmte die Delegiertenversammlung
einem Antrag von Landerrat und Vorstand zu, den Mitglieds-
beitrag flr natirliche Personen im ersten Kalenderjahr der
Mitgliedschaft auf 99 Euro und fir juristische Personen auf
149 Euro zu senken, um fur neue Mitglieder einen weiteren
Anreiz zum Eintritt in den BdB zu bieten und dadurch lang-
fristig den Mitgliederbestand zu starken.

Landerrat

Der Landerrat ist 2016 zweimal zusammengetreten. Die Sitzung
am 18./19.02.2016 in Limburg diente vor allem der Vorberei-
tung der Delegiertenversammlung. Der Landerrat schloss sich
insbesondere dem vom Vorstand vorgelegten Leitantrag und
den Antragen zur Anderung der Satzung und der Beitragsord-
nung an. Weiter wurden der Jahresabschluss 2015 zur Kennt-
nis genommen und der Wirtschaftsplan 2016 beschlossen.
Auf der zweiten Sitzung am 29./30.9.2015 in Halle befasste
sich der Landerrat ausfuhrlich mit der Starkung der Landes-
gruppen durch Delegation von Verwaltungsaufgaben und
einem Projekt zur Standardentwicklung und -evaluation. Au-
Berdem stimmte er den Uberlegungen des Vorstands zu, die
Fachzeitschrift kompass einzustellen und kiinftig eine fach-
wissenschaftliche Publikation in Gestalt eines Jahrbuchs he-
rauszugeben.

Zur Vorbereitung des Wirtschaftsplans trafen sich vorab die
Finanzverantwortlichen der Landesgruppen am 10.2.2016 in
Hamburg.



Die Vorbereitung und Durchfiihrung der Sitzungen des Lander-
rats lagen jeweils in der Verantwortung einer Landesgruppe.
Fir die Februar-Sitzung war das die Landesgruppe Hessen, fur
die im September die Landesgruppe Sachsen-Anhalt.

Vorstand

Im Jahr 2016 hat der siebenképfige Bundesvorstand insge-
samt elfmal getagt, in der Regel zweitagig in Hamburg oder
andernorts eintdgig im Vorfeld und zur Vorbereitung von Ta-
gungen der Verbandsorgane und -gremien (Delegiertenver-
sammlung, Landerrat, Qualitdtsbeirat). Im Januar fand eine
gemeinsame Klausurtagung mit den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Geschaftsstelle statt. RegelmaBige Themen
der Vorstandssitzungen waren die Mitgliederentwicklung,
die Finanzsituation, Berichte aus den unterschiedlichen Ar-
beitsbereichen und seitens der Geschaftsfiihrung sowie das
Beschlusscontrolling. Schwerpunktthemen 2016 waren die
Ausgriindung des Instituts, ein Projekt zur Entwicklung und
Evaluation von Standards und die regelmaBige Erdrterung

Aufgabenverteilung im Vorstand
Aufgabengebiet Vorstandsmitglied
Politik, Offentlichkeitsarbeit Thorsten Becker

Vereine, Organisation und Hennes Goers

Verwaltung
Fachlichkeit Rainer Sobota
Finanzen, Iris Peymann

Qualitatsentwicklung/ipb

Service, Kooperationspartner Jochen Halbreiter

Landerpolitik, Kampagnen, Heike Looser
Vertretung materieller

Interessen

Andere Tatigkeitsfelder des
Verbandes

Christian Kastner

Landesgruppenpatenschaften
Landesgruppe Vorstandsmitglied

Baden-Wirttemberg Hennes Goers

Bayern Jochen Halbreiter
Brandenburg Christian Késtner
Bremen Rainer Sobota
Berlin Hennes Goers
Hamburg Iris Peymann
Hessen Thorsten Becker

Mecklenburg-Vorpommern Hennes Goers

Niedersachsen Rainer Sobota
Nordrhein-Westfalen Heike Looser
Rheinland-Pfalz

Saarland

Heike Looser
Heike Looser
Sachsen Jochen Halbreiter
Sachsen-Anhalt Christian Kastner
Schleswig-Holstein Iris Peymann

Thuringen Christian Kastner

Der BdB-Vorstand 2016 (v.l.n.r.): Hennes Géers, Christian
Késtner, Rainer Sobota, Heike Looser, Jochen Halbreiter,
Thorsten Becker, Iris Peymann

der politischen Situation in der Vergutungsfrage. Zu einigen
Themen wurden Stellungnahmen und Positionspapiere be-
raten und beschlossen.

Die Arbeit des Vorstandes ist nach Ressorts gegliedert, wo-
bei das jeweilige Vorstandsmitglied mit einer bzw. einem
Mitarbeiter/in der Geschaftsstelle diese Thematik bearbeitet
und auf diese Weise Entscheidungen des Vorstands vorbe-
reitet. So wird auch jede BAG von einem Vorstandsmitglied
und einem/einer Mitarbeiter/in koordiniert. Die Struktur der
BAG und deren Arbeitsauftrdge wurden dabei konsequent
ausgerichtet auf die Umsetzung des auf der Delegiertenver-
sammlung 2015 verabschiedeten Leitantrags.

Jedes Vorstandsmitglied ist im Rahmen einer Patenschaft
auch zustandig fiir eine oder mehrere Landesgruppen. Es
nimmt regelmaBig insbesondere an der jeweiligen Mitglie-
derversammlung teil und steht als Ansprechpartner/in zur
Verfuigung. Vorstandsmitglieder haben in unterschiedlichen
Zusammenhangen an Gesprachen mit Politik und Ministerien
auf Bundes- und Landesebene teilgenommen.

Neben den Vorstandssitzungen und den Patenschaften fiir
die Landesgruppen betreibt der Vorstand intensiv Lobbyar-
beit durch politische Gesprache auf Bundesebene sowie
durch die Mitarbeit des Vorsitzenden an den Beirdten fur
zwei Forschungsprojekte des BMJV zur Qualitat in der recht-
lichen Betreuung und zum Erforderlichkeitsprinzip. Zur Lob-
byarbeit gehoért auch die Mitarbeit im Kasseler Forum und
das Bestreben, mit anderen Organisationen wie dem Bun-
desverband Psychiatrie-Erfahrener (BPE), dem Dachverband
gemeindepsychiatrischer Verblinde oder der Bundesarbeits-
gemeinschaft der freien Wohlfahrtspflege zu Gemeinsam-
keiten in Einzelfragen zu kommen.

Beirat fur Qualitatsentwicklung

Der Beirat fur Qualitatsentwicklung tagte 2016 zweimal: am
11.6.2016 und am 10.12.2016 jeweils in Hamburg unter Vor-
sitz von Ulrich Engelfried. Themen der Beiratssitzung waren
das Konzept fiir eine Betreuerkammer, die Entwicklung von
Standards in der Betreuung und die Anerkennung von Audi-
tierungen als Instrument der Qualitatssicherung. Sehr aus-
fahrlich wurde der Zwischenbericht des ISG zur rechtstatsach-
lichen Untersuchung des BMJV Uber Qualitat in der Betreu-
ung erortert und intensiv aus dem Beirat kommentiert, was
in die vom BdB erarbeiteten Stellungnahmen eingeflossen ist.
Mit Dank fiir langjahrige Tatigkeit wurden aus dem Beirat ver-
abschiedet Frau Brunhilde Ackermann und Frau Margrit Kania.



Verabschiedung der langjéhrigen Beiratsmitglieder Frau
Brunhilde Ackermann und Frau Margrit Kania.

Neu berufen in den Beirat wurde die Geschaftsfihrerin des
ipb Frau Prof. Dr. Constanze Srensen und Herr Achim Rhein,
Leiter der Uberortlichen Betreuungsbehérde Rheinland-Pfalz.

Die Beiratsmitglieder 2016

Prof. Dr. Reiner Adler, Fachhochschule Jena, Axel Bauer
(Amtsgericht Frankfurt am Main), Brunhilde Ackermann
(Betreuungsgerichtstag), Prof. Dr. Wolf Crefeld (Psychia-
ter, Hochschullehrer a.D.), Ulrich Engelfried (Neue Rich-
tervereinigung), Klaus Forter-Vondey (Berufsbetreuer);
Ruth Fricke (Bundesverband Psychiatrie-Erfahrener e.V),
Uwe Harm (Amsgericht Bad Segeberg), Margrit Kania,
(Bundesarbeitsgemeinschaft Uberértliche Sozialhilfe-
trager), Ina Krause-Trapp (Verband fir anthroposophi-
sche Heilpadagogik, Sozialtherapie und soziale Arbeit
e.V.), Susann Kroworsch (Deutscher Verein fur 6ffentli-
che und private Fursorge e.V.), Prof. Dr. Andreas Langer
(Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg),
Prof. Dr. Karlheinz Ortmann (Kath. Hochschule Berlin),
Achim Rhein (Uberértliche Betreuungsbehérde Rhein-
land-Pfalz), Annette Schnellenbach (Bundesministerium
der Justiz und flr Verbraucherschutz- Referat Betreu-
ungsrecht und Frauenpolitik), Prof. Dr. Constanze S6-
rensen (Institut flr Innovation und Praxistransfer in der
Betreuung ipb gGmbH), Helga Steen-Helms (Hessisches
Sozialministerium), Prof. Dr. Wolf-Rainer Wendt (Sozial-
wissenschaftler), Peter Winterstein (BGT-Vorsitzender),
Barbara Wurster (Bundesfamilienministerium)

Schiedskommission

Die Mitglieder der Schiedskommission sind seit 2016: Silke Ha-
genow-Ukat (Vorsitzende), Veronika Barth, Silke Engelbrecht,
Eberhard Kihn und Alexander Kutscher. Stellvertretende Mit-
glieder sind Uta von Wilcke, Andreas Witte und Lydia Rensen.

Jahresbericht 2016

Die Schiedskommission entschied Anfang 2016 Uber einen
Schlichtungsfall und erhielt Ende 2016 von der Beschwerde-
stelle einen weiteren, noch in der Schwebe befindlichen Fall,
der voraussichtlich im Jahr 2017 abgeschlossen sein wird und
aus dem sich darlber hinaus eine interne Diskussion Uber
Grundsatze des Beschwerdemanagements ableiten lasst.

(Bundes-)Arbeitsgemeinschaften

Zur Beratung und Unterstltzung des Vorstands hat dieser
Bundesarbeitsgemeinschaften (BAG) eingerichtet. Alle BAG
werden von Vorstandsmitgliedern geleitet. AuBerdem sorgen
Mitarbeiter/innen der Geschaftsstelle fur die inhaltliche und
organisatorische Vorbereitung und Organisation. Folgende
BAG waren 2016 tatig:

Die BAG Politische Strategie hat den Auftrag, politische Ent-
wicklungen im Bereich der Betreuung zu beobachten und zu
bewerten und daraus Strategien zur Durchsetzung der be-
rufspolitischen Vorstellungen des Verbandes zu entwickeln.
Dazu gehéren die Grundsatzfragen der Kampagnen und die
Bundnispolitik. AuBerdem behandelt die BAG das Konzept
fir ein Berufsgesetz bzw. eine Berufskammer.

Der BAG gehoren an Thorsten Becker (Vorsitzender), Dr. Ha-
rald Freter (BdB-Geschaftsfuhrer), Harald Kalteier, Thomas
Behrendt, Stefan Stroh und Martin Kristen.

2016 wurden drei Sitzungen durchgefiihrt, in denen sich mit
dem jeweiligen Stand der politischen Entwicklungen und der
rechtstatsachlichen Untersuchung des BMJV zur Qualitét in
der rechtlichen Betreuung sowie dem Konzept fur die Berufs-
kammer befasst wurde.

Die BAG Berufsentwicklung kam im Jahr 2016 insgesamt
fiinfmal zusammen. Schwerpunktthema, das in mehreren
Sitzungen behandelt wurde, war die Erarbeitung eines Plans
fir ein Projekt zur Entwicklung und Evaluierung von Stan-
dards in der Betreuung, der im Vorstand und im Landerrat
vorgelegt wurde und dort Zustimmung fand. Ein weiteres
wichtiges Thema war die Vorstellung und Erdrterung eines
Besorgungsmanagements als Weiterentwicklung des Betreu-
ungsmanagements. Weitere in der BAG behandelte Themen
waren Maoglichkeiten der Berufsqualifizierung, ein Konzept
fir den Berufsausstieg und die Vorbereitung einer Stellung-
nahme zu einem Entwurf der kommunalen Spitzenverbande
und der BAGUS fiir eine Uberarbeitung der Empfehlungen
zur Betreuerzulassung.

Der BAG Berufsentwicklung gehérten im Berichtszeitraum an:
Rainer Sobota (Vorsitzender), Iris Peymann, Klaus Forter-Von-
dey, Angela Roder, Eberhard Kihn, Karin Boke-Aden, Siegmar
Mucke, Prof. Dr. Constanze Sérensen und Harald Freter, bis
zur Ausgriindung des Instituts auch Hilke Wolken-Gretschus.

Die BAG Landerarbeit arbeitet intensiv an der Starkung der
Landesgruppen. Es wurde deutlich, dass es nicht moglich ist,
ein Konzept zu erarbeiten, welches alle Probleme auf einmal
16st, sondern dass ein Entwicklungsprozess im Verband ange-
stoBen wird, in dem Grundsatzfragen auch kontrovers disku-
tiert und bestehende Strukturen verandert werden — Schritt
fur Schritt. Regina Geller hat Ende 2016 die BAG verlassen. In
der BAG arbeiten weiterhin mit Eberhard Marten, Ina Kopal
und Fred Fiedler sowie Klaus Fournell, der neu dazu gewon-



nen werden konnte. Heike Looser als zustéandiges Bundes-
vorstandsmitglied leitet die BAG und Ina Hellmers als Lan-
derreferentin in der Geschaftsstelle unterstitzt die Arbeit
inhaltlich und organisatorisch.

Das Thema ,Bezahlung im Ehrenamt’ wurde konzeptionell
ausgearbeitet und dem Bundesvorstand sowie dem Lander-
rat zum Beschluss vorgelegt. Das Unterstiitzungsinstrument
.Delegation von Verwaltungstatigkeiten” zur Entlastung der
Landesvorstande wurde iberarbeitet und ebenfalls dem Bun-
desvorstand sowie dem Landerrat zum Beschluss vorgelegt.
Inzwischen wurde dazu ein Leitfaden als Handreichung fir
die Landesgruppen zur Verfligung gestellt. Die Erarbeitung
einer Empfehlung zum Profil der Sprecherfunktion und an-
deren Vorstandspositionen wurde auf 2017 verschoben. Ziel
ist die Erstellung einer Arbeitshilfe ,Vorstandsarbeit” sowie
ein EinfUhrungstreffen fir neue Vorstandsmitglieder in der
ersten Jahreshalfte in Hamburg.

Die Aufgaben der BAG Mitglieder und Service bestehen
darin, die Mitgliederorientierung in der Verbandsarbeit auf
allen Ebenen in den Fokus zu stellen sowie den Service und
die Dienstleistungen fur die Mitglieder auszubauen. Die BAG
wird vom Vorstandsmitglied Jochen Halbreiter geleitet und
seitens der Geschéaftsstelle durch die Verwaltungsleiterin An-
drea Beckmann unterstutzt. Weitere Mitglieder sind: Roland
Bonaventura, Friedhelm Hantusch, Marianne Klewin, Uwe
Knorzer, Birgit Lordick, Franka Rump, Martina Schulz-Polat.
2016 fand eine Sitzung statt, in der k2, eine Agentur fir
Verbandsberatung ihre Konzeption zur Unterstiitzung bei
der Entwicklung von MaBnahmen zur Mitgliederbindung
und -gewinnung vorgestellt hat. Auf dieser Basis wurde am
23.11.2016 in der Geschéaftsstelle eine kleine Klausurtagung
mit der Verwaltungsleitung, allen Referent/innen, dem Ge-
schéftsfihrer und Jochen Halbreiter veranstaltet. Die Ergeb-
nisse der Arbeitsgruppen wurden folgend auf der groBen
Klausurtagung von Vorstand und Geschéftsstelle im Januar
2017 erortert und konzeptionell eingebunden.

Die BAG Kommunikation wurde aufgrund eines Beschlus-
ses der Delegiertenversammlung eingerichtet. Mitglieder in
2016 waren: Hennes Goers (Vorsitzender), Sinikka Kundt,
Marina May, Wilk Spieker, Uta von Wilcke und Michael Holt-
foth (Referent fiir Offentlichkeitsarbeit). In ihrer Sitzung 2016
bestatigte die BAG das Konzept Offentlichkeitsarbeit von M.
Holtfoth, das u.a. die BdB-Website www.bdb-ev.de als Leit-
medium der Offentlichkeitsarbeit definiert — in crossmedia-
lem Zusammenwirken mit der BdB-Verbandszeitschrift bdbas-
pekte. Die wesentlichen neuen Features und Funktionalitéten
der geplanten Gberarbeiteten (und Mitte 2016 freigeschalte-
ten) neuen BdB-Homepage wurden vom Referenten Offent-
lichkeitsarbeit vorgestellt und trafen in der BAG auf Zustim-
mung. Die Mitglieder der BAG Kommunikation bekraftigten
die Auffassung, eine zusatzliche digitale Plattform, wie etwa
eine Facebook-Seite, sei mit erheblichem zeitlichen und damit
auch finanziellen Mehraufwand verbunden — was nur durch
einen deutlichen Zusatznutzen zu rechtfertigen wére. Ein sol-
cher Nutzen wurde von der BAG hier nicht gesehen — dafur
aber bei Twitter. Das digitale Nachrichtenportal ist nach An-
sicht der BAG ein gutes Instrument fiir die Lobbyarbeit von
Funktionaren, um deren Gesprachspartner/innen aus Politik,

Ministerien, Behérden und Gerichten punkt- und zielgenau
informieren zu kénnen.

Modellprojekt Geeignete Stelle

Im Kontext der aktuellen Entwicklungen in der Betreuungs-
und Sozialpolitik und den damit verbundenen Herausforde-
rungen fur den Verband wurden die Arbeiten zum geplanten
Modellprojekt zur selbst mandatierten Betreuung (,,Geeignete
Stelle”) zurtckgestellt. In 2016 eroffnete sich mit dem sicht-
baren Interesse des BMJV an strukturellen Verbesserungen im
Betreuungswesen die Chance auf substanzielle Veranderun-
gen. Der Verband biindelte seine Krafte, um diese Entwick-
lungen wirkungsvoll begleiten und beeinflussen zu kénnen.
Das altenpolitische Projekt ,,Selbstbestimmt im Alter” — das
u.a. geeignete MaBBnahmen im Vorfeld rechtlicher Betreuun-
gen erproben und vom BMFSFJ geférdert wird — hatte der
BdB in 2015 gemeinsam mit der Bundesarbeitsgemeinschaft
Seniorenbiros (BaS) initiiert. In 2016 wurden weitere Gespra-
che geflihrt und entschieden, dass Rainer Sobota als Mitglied
der Projektsteuerungsgruppe die Betreuungsperspektive in
die Projektentwicklung bzw. -realisierung einspeisen wird.

Landesgruppen

Die 16 Landesgruppen haben zahlreiche Fortbildungen und
Mitgliederversammlungen organisiert. Durch die zuneh-
mende Politisierung der Landesgruppen-Arbeit verstarkte
sich auch die Termin- und Aufgabendichte in den Landern.
So gab es — auch ohne zentrale Aktionen — zielgerichtete
Kontakte in den jeweiligen politischen Raum auf Landes-
ebene im Rahmen unserer Kampagnenstrategie.

Das Schulungskonzept flur Aktive der Landesgruppen zum
Thema ,Lobbyarbeit’ diente vor allem der Vermittlung von
Kenntnissen Uber politische Strukturen auf Bundes- und
Landesebene sowie Uber strategische Planung der Lob-
byarbeit. Das zentrale Auftaktseminar fand Anfang 2016 in
Berlin statt. In den Folgemonaten wurden regionale Team-
Trainings , Lobbyarbeit im politischen Raum” in 13 Landes-
gruppen organisiert.

Jede Landesgruppe hat einen eigenen Vorstand, bei dem
die Funktion des Sprechers und des Finanzverantwortlichen
vergeben wird. In vielen Landesgruppen gibt es dartber hi-

Mitgliederversammlungen der Landesgruppen:

Baden-Wurttemberg: am 18.03. & 21.10.2016

Bayern: am 22.01.2016
Berlin: am 27.06.2016
Brandenburg: am 10.02.2016
Bremen: am 02.11.2016
Hamburg: am 18.03. & 06.10.2016
Hessen: am 26.01.2016

Mecklenb.-Vorpommern: am 25.05.2016

Niedersachsen:
Nordrhein-Westfalen:
Rheinland-Pfalz:
Saarland:

Sachsen:
Sachsen-Anhalt:
Schleswig-Holstein:
Tharingen:

am 17.06.2016
am 20.02. & 26.11.2016
am 08.07. & 25.11.2016
am 27.07.2016
am 13.01.2016
am 15.12.2016
am 12.02.2016
am 12.02.2016




naus auch Verantwortliche fiur Mitgliederbetreuung, Kampa-
gnenkoordination, Offentlichkeitsarbeit, Veranstaltungsor-
ganisation, politische Lobbyarbeit. Jede Landesgruppe ver-
fligt Gber ein Budget in Eigenverantwortung.

Geschéftsstelle

Ende 2016 waren in der Bundesgeschéaftsstelle des BdB zwolf
angestellte Mitarbeiter/innen beschéaftigt.

In dem seit dem 1.4.2016 ausgegriindeten Institut sind vier
Mitarbeiterinnen beschaftigt.

Zur Qualifizierung und Effektivierung des Datenschutzes hat
der BdB in 2016 einen externen betrieblichen Datenschutz-
beauftragten bestellt.

Auf Grundlage des Datenschutz-Checks Ende 2015 wurden
etliche MaBnahmen zur Einhaltung der gesetzlichen Daten-
schutzbestimmungen sowie zuséatzliche MaBnahmen zur Ef-
fektivierung des Datenschutzes umgesetzt.

Des Weiteren wurde in 2016 die Rechtsanwaltsgesellschaft
ksp in Hamburg mit der Ubernahme des Forderungsmanage-
ments beauftragt. Ziel ist es, eine auBergerichtliche und ef-
fiziente Klarung der offenen Forderungen mit unseren Mit-
gliedern beizufihren.

Dienstleistungen

Verwaltung

Die Verwaltung ist das Dienstleistungszentrum fiir unsere
Mitglieder und Partner. Zur Verwaltung gehdrten im Jahre
2016 die Bereiche Empfang, Telefondienst, Mitglieder- und
Beitragsverwaltung, Rechnungswesen, Buchhaltung, Con-
trolling, Datenschutz, Technik, Post, Qualitatsregister, Be-
schwerdemanagement, Veranstaltungsorganisation und die
Verwaltung der Landesgruppen.

In 2016 wurden vier Positionen in der Verwaltung neu be-
setzt und auch inhaltlich neu strukturiert.

Im Sekretariat gehen viele telefonische und schriftliche An-
fragen der BdB-Mitglieder und Partner ein. Hier werden
Auskinfte erteilt, neue Mitglieder sowie Kiindigungen auf-
genommen und bestehende Mitgliederdaten gepflegt. Die
Mitarbeiterinnen sind auch fir den Empfang der Gaste und
fir die IT sowie Technik zusténdig, bearbeiten auBerdem die
Post und die Bestellungen der kostenpflichtigen Publikationen.
Die Verwaltung organisiert Veranstaltungen der Landesgrup-
pen und fur Funktionare, versendet aktuelle Mitgliedertber-
sichten an die Landesgruppenvorstande sowie regelmaBig
Budgetubersichten der Landesgruppenkonten.

Des Weiteren ist die Verwaltung fur das Beitragsmanage-
ment, das Rechnungswesen und die vor- und nachbereitende
Finanzbuchhaltung verantwortlich.

Qualitatsregister

Der seit 2014 bestehende Aufwartstrend hinsichtlich der Ge-
samtzahl der Registrierungen setzt sich bestandig fort. Seit-
dem sich das QR nach monatelanger Nichtbesetzung in 2016
nun intensiv um einen personengebundenen und nachhalti-
gen Service kimmert, bei Anfragen intensiver nachfasst und
Abgange teils zurlickgewinnen konnte, wurden in 2016 zum
Jahresende insgesamt 618 Registrierte verzeichnet, verteilt
auf 43 Neuzugange bei 25, tberwiegend altersbedingten
Abgangen. Weitere 22 Personen lieBen sich allein im Januar
2017 neu registrieren.

Wochenstd.
Dr. Harald Freter, Geschaftsfuhrer. .. ... .. ... 35
Judith Grabe-Scholl,
Referentin der Geschaftsfuhrung ............ 25
Verwaltung
Andrea Beckmann, Verwaltungsleitung ... ... 25
Tanja Brinkmeier,
Empfang/Mitgliederverwaltung ............. 20
Ani Bal, Qualitatsregister, Beschwerde-
management, Veranstaltungsorganisation . . . .. 20
Christiane Schabacker, Rechnungswesen,
Beitragsverwaltung . ... ......... ... L. 25
Kerstin Theisen,
Landerverwaltung ... ...... ... ... . . 20
Dorthe Elter, Empfang, Technik .. ........... 20
Fachreferate
Ina Hellmers, Landerpolitik, Kampagnen,
Vertretung materieller Interessen . . . ......... 25
Alexander Laviziano, Grundsatzfragen. .. .... 30
Kay Litgens, Recht. ...................... 25
Michael Holtfoth,
Offentlichkeitsarbeit (bis 30.11.16) ........... 25
Institut fiir Innovation und Praxistransfer
in der Betreuung gGmbH (ausgegrundet 1.4.2016)
Prof. Dr. Constanze Sorensen,
Geschéaftsfihrerin . ....................... 20
Im Zuge des Betriebslibergangs gingen
folgende Mitarbeiterinnen vom BdB e.V.
zur ipb gGmbH uUber:
Hilke Wolken-Gretschus,
Weiterbildung und Qualitatsentwicklung ... ... 25
Corinna Dewner, Assistenz . ............... 18
Uta Abels, Assistenz. .. ................... 20

Im Rahmen einer Testphase hat das ipb 25 Audits zur Struk-
tur-, Prozess- und Ergebnisqualitat durchgefuhrt, an denen
insgesamt 30 Berufsbetreuer/innen teilgenommen und ein
Qualitatszertifikat erhalten haben. Die erreichten Werte waren
jeweils Gberdurchschnittlich gut. Zudem haben der veréffent-
lichte Zwischenbericht sowie die positiven Stellungnahmen
auditierter Berufsbetreuer/innen in der bdbaspekte 110/2016
gezeigt, dass ein Audit einen wertvollen Beitrag zur Quali-
tatssicherung und zum kollegialen Austausch leisten kann.
Die Planung fur das Jahr 2017 sieht vor, dass das ipb wei-
tere noch offene Audits aus der Testphase abschlieBen kann.
Perspektivisch sollen die zukiinftig kostenpflichtigen Audits
bei gleich hoher Qualitat bundesweit angeboten werden,
damit moglichst viele Berufsbetreuer/innen diese Qualitats-
sicherungsmafBnahme fir sich in Anspruch nehmen kénnen.

Beschwerdestelle

Das Beschwerdemanagement mit seinem bewahrten Konzept
der regionalen Schlichtung verzeichnet weiterhin eine gute
Resonanz mit besténdig steigender Tendenz. In 2016 gab es
22 (14) Falle, davon 14 (8) liber Mitglieder des BdB, die er-
folgreich geschlichtet werden konnten. Ende 2016 bestand
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das Netz aus 29 (18) regionalen Schlichter/innen in 13 (11)
Bundeslandern (die Vergleichszahlen aus 2015 sind jeweils
in Klammern hinter den aktuellen Zahlen), so dass nunmehr
ein fast lickenloses, gut funktionierendes Schlichternetz be-
steht, das weiter wachst und sehr positivangenommen wird.
Im Marz 2016 fand das Auftakttreffen zu den nunmehr jahr-
lich angesetzten Schlichtertreffen statt. Dieses neue Forum
wurde sowohl fir fachlichen Input, als auch fir kollegialen
Erfahrungsaustausch rege genutzt. Der BdB sucht weiterhin
qualifizierte Freiwillige fur diese Aufgabe, insbesondere fur
die Lander Brandenburg, Bremen und Saarland.

Die Beschwerdestelle als Ubergeordnetes Gremium tritt re-
gelmaBig halbjahrlich zu seinen Sitzungen (April und Okto-
ber) in der BdB-Geschéftsstelle Hamburg zusammen und be-
steht aus acht Mitgliedern: den Berufsbetreuer/innen Heike
Domian, Nicole Frank, Heike Schultz und Mathias Steinbach
sowie aus Jurand Daszkowski (Bundesverband Psychiatrie-
Erfahrener, BPE), John Gelibcke (Betreuungsrichter a.D.), Jo-
chen Halbreiter (BdB-Bundesvorstand) und Ani Bal (seit 2016
neu far die BdB-Geschaftsstelle).

Fachberatung fiir Mitglieder

Seit April 2013 bietet ein Team von funf Fachberater/innen
zweimal pro Woche eine flinfstiindige telefonische Fach-
beratung an.

Durchschnittlich sieben Anrufe gehen pro Tag ein, die Ge-
sprachsdauer liegt zwischen finf und flinfzig Minuten. Die
Anrufer/innen melden sich aus dem gesamten Bundesgebiet.
Beratungsthemen sind u.a.: allgemeine Betreueraufgaben,
das Verhéltnis zu Klient/innen, Angehérigen, (BT-)Behoérden,
Gerichten etc., Fragen zur Vergltung, Umsatzsteuer, Ver-
sicherung und Haftung. Auch zur Methodenanwendung in
Rechtsfragen gibt es Beratungsbedarf.

Die Fachberater/innen erfassen jedes Gesprach in Form ei-
ner anonymen Gesprachsdokumentation. Diese werden sta-
tistisch und fachlich ausgewertet. Zweimal pro Jahr findet
das Fachberater/innen-Treffen fir die Einsatzplanung, Fall-
besprechung und Weiterbildung statt.

Seit Marz 2016 wird Mitgliedern auch eine betriebswirt-
schaftliche Beratung angeboten. Die erfahrenen Berater/
innen beantworten Fragen, die die Rahmenbedingungen
(z.B. Rechtsform), die Finanzplanung (z.B. Einnahmen und
Ausgaben) oder die Betriebs- und Bulroorganisation (z.B.
Buchfiihrung, Dokumentation) betreffen. Ein besonderer
Service: Um komplexere unternehmerische Fragen in Ruhe
besprechen zu kdnnen, bieten die Berater/innen an, sich mit
ihnen zu einem strukturierten telefonischen Beratungsge-
sprach (ca. 1 Stunde) zu verabreden.



Rechtsberatung

Auch in diesem Jahr wurden wieder zahlreiche Anfragen
von Mitgliedern aus allen Rechtsgebieten, die mit der Be-
treuungsarbeit zu tun haben, beantwortet.

Daneben wurden wieder Stellungnahmen entworfen (u.a.
zu dem Vorschlag des BMJV fur eine Neuregelung der so-
genannten Zwangsbehandlung in einem neuen § 1906a
BGB sowie zur Anderung des Arzneimittelrechts, nach der
auch einwilligungsunfahige Menschen mit Einwilligung des
Betreuers unter Umsténden an fremdnitzigen Medikamen-
tentests teilnehmen dirfen, und zu den allgemeinen Anfor-
derungen an ein PsychKG).

Ein Schwerpunkt der Arbeit war auch die Auseinanderset-
zung mit dem Zwischenbericht des ISG Uber die Studie zu
Qualitat und Verglitung in der Betreuungsarbeit und den
Argumenten, die vor allem von einigen Landespolitikern
gegen eine Erhéhung der Vergiutung noch in dieser Legis-
laturperiode vorgebracht wurden.

Mailingliste

Die Mailingliste des BdB ist ein internes Forum zur gegensei-
tigen kollegialen Beratung. Auf Antrag kann jedes Mitglied
an diesem internen Diskussionsforum teilnehmen. Daneben
wird auf der Homepage des BdB das Diskussionsforum zum
kollegialen Austausch angeboten.

Kooperationspartner

Der BdB hat auch 2016 die Zusammenarbeit mit seinen Ko-
operationspartnern weiter ausgebaut und intensiviert. Da-
von profitieren BdB-Mitglieder durch zahlreiche attraktive
Angebote und Sonderkonditionen. Zu den Kooperations-
partnern zahlen LOGO Datensysteme GmbH, die GL Versi-
cherungsmakler GmbH, das Software- und Beratungsunter-
nehmen prosozial GmbH, die Beihilfeberatung MEDIRENTA
Krankenkostenabrechnungs GmbH und Liebmann und Berg-
mann Nachlassermittlungen GbR sowie der Bundesanzeiger
Verlag. Gemeinsam mit dem BALANCE buch + medien ver-
lag wird die Zeitschrift kompass herausgegeben. Die Werbe-
agentur mediamor bietet als Partner des BdB fiir Mitglieder
glnstige Homepages sowie Gestaltung und Herstellung von
Geschaftsdrucksachen an.

Ein Serviceflyer, der in 2016 Uberarbeitet und aktualisiert
wurde, stellt die Dienstleistungen des Verbandes und der
Kooperationspartner in Gbersichtlicher Form vor. Dabei wird
auch hervorgehoben, dass sich der Verbandsbeitrag bereits
bei Inanspruchnahme von Rabatten zum Beispiel allein fir
Versicherungen und Software amortisiert.

Interessensvertretung/Lobbyarbeit

Auch das Jahr 2016 war durch intensive politische Lobbyarbeit
auf Bundes- und Landesebene gepragt. Fir die Planung und
Koordinierung dieser Arbeit wurde eine Steuerungsgruppe
aus Thorsten Becker, Heike Looser, Dr. Harald Freter und Ina
Hellmers zusammen mit Michaele Hustedt, dem ehemaligen
Direktor des Bundesrates Staatssekretar a.D. Gerd Schmitt
und Bettina Melzer gebildet. Gerd Schmitt hat zudem ein
Konzept fiir ein Gesetzgebungsverfahren entwickelt, wie
nach Vorlage der Ergebnisse der rechtstatsachlichen Un-

tersuchung zum Aspekt der Be-
treuerverglitung eine Anderung
des VBVG noch in der laufenden
Legislaturperiode des Bundes-
tages moglich ist. Zudem hat
er aufgrund seiner zahlreichen
persoénlichen Kontakte dem Ver-
band viele Tiren 6ffnen kénnen.
Unter den Vorzeichen der vom
BMJV beauftragten Studie zur
,Qualitat in der rechtlichen Be-
treuung’, deren ersten Zwi-
schenergebnisse erst gegen
Ende 2016 vorlagen, wurde
eine Kampagnenstrategie um-
gesetzt, die aus mehreren Pha-
sen bestand:

Bis zur Veroffentlichung der Stu-
die wurden zuerst diejenigen Justizminister/innen der Bun-
deslander angesprochen, die der BdB als in dieser Phase
.besonders wichtig” eingestuft haben, weil sie im Beirat der
rechtstatsachlichen Untersuchung vertreten sind (Baden-
Wirttemberg, Bayern, Nordrhein-Westfalen, Schleswig-
Holstein), der Vorsitz in der Justizministerkonferenz gefiihrt
wird (Rheinland-Pfalz) oder bereits Resolutionen des Land-
tags vorliegen (Niedersachsen). Mit den Berichterstatter/
innen zum Thema Betreuung von CDU/CSU (Dr. Sabine Sut-
terlin-Waack) und SPD (Dr. Matthias Bartke) stand der BdB
im Laufe des Jahres in engem und regelmaBigem Kontakt.
Die Landesgruppen haben ihre politischen Kontakte, na-
mentlich zu den Ministeriumsspitzen und den Landtagsfrak-
tionen, intensiviert. Zur Vorbereitung wurde Anfang 2016
ein Seminar fir Kampagnenverantwortliche zur Lobbyarbeit
durchgefihrt. Im Anschluss daran haben 13 Landesgruppen
das Angebot wahrgenommen, zusammen mit der Trainerin
Michaele Hustedt, ein Tagesseminar zur Umsetzung der Lob-
bystrategie auf Landesebene im jeweiligen Bundesland zu
organisieren. Die Professionalisierung der Lobbyarbeit des
BdB auf Landes- und Bundesebene wird auch von auBen
wahrgenommen und macht den Verband zu einem kom-
petenten Gesprachspartner in héchsten politischen Kreisen.

Direktor des Bundesrates
Staatssekretdr a.D. Gerd Schmitt

Stellungnahmen

Der BdB veroffentlichte 2016 eine Stellungnahme zu den
allgemeinen Anforderungen an ein PsychKG.

Aufgrund der Rechtsprechung des Bundesverfassungsge-
richts zur Zwangsmedikation ist die Anpassung der landes-
rechtlichen Regelungen (in der Regel als PsychKG, PsychKHG
oder UBG bezeichnet) notwendig geworden. Dabei ist es
erforderlich, den Vorgaben des BVerfG zu genlgen und
u.a. medizinische Behandlungen gegen den (naturlichen)
Willen eines untergebrachten Menschen durch Pravention
nach Méglichkeit zu vermeiden.

Aus Sicht des BdB mussen dafiir die Moglichkeiten der Frih-
erkennung psychischer Krankheiten geférdert und die Még-
lichkeiten der Selbsthilfe starker berlicksichtigt werden. Dabei
reicht es nicht aus, dass solche Hilfen im Gesetz lediglich er-
wahnt werden — das Gesetz muss eine Sicherstellungspflicht
enthalten und dem Biirger einen Rechtsanspruch auf diese



Auswabhl politischer Gesprache

Datum Termin

18.01.2016 Fachausschuss Freiheits- und Schutzrechte

17.02.2016 Verbandekonsultation Monitoring-Stelle

Erforderlichkeitsgrundsatzes
25.04.2016 Fachausschuss Freiheits- und Schutzrechte

Menschen mit Behinderung

Regulierungsbedurfnisse”

Europa Anke Spoorendonk
14.-17.9.2016 Weltkongress Betreuungsrecht in Erkner

26.09.2016 Fachausschuss Freiheits- und Schutzrechte
11.10.2016 16. Berliner Forum zum Betreuungsrecht

Kutschaty
MdB (SPD)
Erforderlichkeitsgrundsatzes

Betreuung

12.04.2016 2. Beiratssitzung zum Forschungsvorhaben zur Umsetzung des

11.05.2016 Jahresempfang der Beauftragten der Bundesregierung fur die Belange von

20.05.2016 Tagung des Institut fur Marktordnungs- und Berufsrecht zum Thema
Aktuelle Entwicklungen im Bereich der reglementierten und freien Berufe
auf deutscher und européischer Ebene — Deregulierungsforderungen und

14.07.2016 Gesprach mit der schleswig-holsteinischen Ministerin fir Justiz, Kultur und

07.09.2016 Gesprach mit dem Justizminister des Landes Baden-Wurttemberg Guido Wolf

23.09.2016 Gesprach mit dem bayerischen Staatsminister der Justiz Prof. Dr. Winfried
Bausback und dem Justizminister des Landes Baden-Wirttemberg Guido Wolf

12.10.2016 Gesprach mit der niedersachsischen Jusitzministerin Antje Niewisch-Lennartz

13.10.2016 Gesprach mit dem Justizminister des Landes Rheinland-Pfalz Herbert Mertin
09.11.2016 BdB-Fachtagung: ,Eine Kammer fir den Vertrauensberuf Betreuung”
25.11.2016 Gesprach mit dem Justizminister des Landes Nordrhein-Westfalen Thomas

28.11.2016 Gesprach mit dem Parlamentarischen Staatssekretar im BMJV Christian Lange,
28.11.2016 Beiratssitzung zum BMJV-Forschungsprojekt bzgl. des

15.12.2016 Beiratssitzung zum BMJV-Forschungsprojekt Qualitat in der rechtlichen

BdB vertreten durch

Laviziano

16.02.2016 Neujahrsempfang im Bundesministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz =~ Goers

Laviziano
Becker

Laviziano
Laviziano

Becker, Freter

23.05.2016 Fachtagung der Bundestagsfraktion Biindnis 90/Die Griinen zum Thema Sobota
.Gleichberechtigt und Selbstbestimmt? Was bringt das neue Teilhabegesetz?”

07.06.2016 Empfang der Bundestagsfraktion Biindnis 90/Die Griinen Goers

08.06.2016 Verbandekonsultation Monitoring-Stelle Laviziano

09.06.2016 Treffen des Bundesnetzwerks unabhangiger Beschwerdestellen Freter

04.07.2016 Fachausschuss Freiheits- und Schutzrechte Laviziano

Freter mit Landesgruppe

Goers mit Landesgruppe
Vorstand, Freter
Becker, Schmitt

Laviziano
Becker

Goers, Freter, Schmitt
mit Landesgruppe

Becker mit Landesgruppe
Vorstand, Freter
Becker, Freter mit

Landesgruppe
Becker, Freter, Schmitt

Becker

Becker

Hilfen einrdumen. Leider wird sich eine geschlossene Unter-
bringung trotzdem nicht in allen Fallen vermeiden lassen.
Fur diese Falle missen die gesetzlichen Regelungen deut-
lich machen, dass Schutz und Wirde eines untergebrachten
Menschen im Vordergrund stehen und dass auf das Befinden
des psychisch kranken oder seelisch behinderten Menschen
besondere Riicksicht zu nehmen ist.

Im Juni 2016 veroéffentlichte der BdB eine kritische Stellung-
nahme zur beabsichtigten (inzwischen vom Gesetzgeber be-
schlossenen) Anderung des Gesetzes Uber den Verkehr
mit Arzneimitteln (AMG). Danach dirfen an Demenzkran-
ken und anderen nicht mehr einwilligungsfahigen Menschen
kiinftig Arzneimitteltests unter engen Voraussetzungen auch
dann vorgenommen werden, wenn die Teilnahme an der
Studie fur sie selbst keinen Vorteil verspricht.

Des Weiteren hat der BdB im September 2016 auf Anfrage
der Bundesbehindertenbeauftragten bzgl. eines Konzeptes

der Caritas Stellung genommen zur Méglichkeit eines er-
weiterten Fihrungszeugnisses flr Betreuer/innen (erwei-
tert im Sinne einer beschréankten Auskunft beim Bundeszen-
tralregistergesetz Gber das Vorliegen einer Sexualstraftat).
Der BdB empfahl, zunachst die vage und eher unverbind-
liche Regelung zur Vorlage eines Flihrungszeugnisses in
§1897 Abs. 7 BGB durch eine verpflichtende Regelung zu
ersetzen. Grundsatzlich forderte der BdB, den Zugang zur
Tatigkeit des rechtlichen Betreuers besser zu regeln und die
berufliche Ausiibung an bestimmte und verbindlich in einer
gesetzlichen Regelung enthaltene Qualifikationsvorausset-
zungen zu knapfen.

Sollten zuklinftig Mitarbeiter/innen in Einrichtungen und
Diensten, in denen volljahrige Schutzbefohlene betreut wer-
den, ein erweitertes Flihrungszeugnis vorlegen missen, wie
von der Caritas gefordert, kénnten rechtliche Betreuer/in-
nen in eine entsprechende Regelung einbezogen werden.



Im Dezember nahm der BdB schlieBlich gegenliber dem
Bundesministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz
(BMJV) zu einem Entwurf fur eine Neuregelung der so-
genannten Zwangsbehandlung in einem neuen § 1906a
BGB Stellung. Das Bundesverfassungsgericht (BVerfG) hatte
entschieden, dass die gegenwaértige Regelung in § 1906
Abs. 3, 3a BGB verfassungswidrig ist. Die gesetzlichen Vor-
gaben mussen gewdhrleisten, dass auch solche Menschen,
die sich einer Behandlung nicht mehr rdumlich entziehen
kénnen, vor den Folgen ihrer Erkrankung geschitzt wer-
den kdnnen. Dem Gesetzgeber wurde aufgegeben, fur eine
entsprechende Gesetzesdnderung zu sorgen. Dazu hat das
BMJV nun einen entsprechenden Referentenentwurf erar-
beitet, der nach Ansicht des BdB allerdings nicht in allen
Einzelheiten Uberzeugend ist.

Rechtstatsachliche Untersuchungen

Das BMJV hatte im Jahre 2015 zwei rechtstatsachliche Un-

tersuchungen in Auftrag gegeben:

B Forschungsvorhaben zur Umsetzung des Erforderlichkeits-
grundsatzes in der betreuungsrechtlichen Praxis im Hin-
blick auf vorgelagerte ,andere Hilfen” unter besonderer
Beriicksichtigung des am 01.07.2014 in Kraft getretenen
Gesetzes zur Starkung der Funktionen der Betreuungs-
behorde (an das IGES-Institut, Berlin),

B Qualitat in der rechtlichen Betreuung (an eine Bieterge-
meinschaft aus dem Institut fur Sozial- und Gesellschafts-
forschung (ISG) und Frau Prof. Dr. Dagmar Brosey).

Fur beide Untersuchungen wurde jeweils ein Forschungs-
beirat eingerichtet. In beiden ist der BdB durch seinen Vor-
sitzenden Thorsten Becker vertreten.

Im Rahmen der Untersuchung zum Erforderlichkeitsgrund-
satz wurden eine Bestandsaufnahme der sogenannten ,,an-
deren Hilfen” zusammengestellt und Befragungen von Be-
treuungsbehoérden, Betreuungsgerichten und Betreuer/in-
nen durchgefihrt.

Von besonderer Bedeutung fiir die beruflich tatigen Betreuer/
innen und damit far den BdB ist das Forschungsvorhaben
zur Qualitat in der rechtlichen Betreuung, in dem auch eine
Evaluierung des Vergitungssystems und seines Zusammen-
hangs mit Qualitatsdefiziten erfolgt. Nach dem Forschungs-
konzept wurde dieser Teil der Untersuchung im Projektab-
lauf vorgezogen und Ergebnisse zum 30.11.2016 vorgelegt
mit dem ausdriicklichen Ziel, dass eine ggf. erforderliche
Anderung der Vergitung noch in der laufenden Legislatur-
periode des Bundestages moglich sein sollte.

Der BdB hat sich intensiv an der Konzipierung des Online-
Fragebogens beteiligt. Fast alle hierzu gegebenen Hinweise
wurden berucksichtigt. AuBerdem hat der BdB bei seinen
Mitgliedern intensiv fir eine Beteiligung an den verschiede-
nen Befragungsteilen (Online-Fragebogen, zwei Zeiterfas-
sungen) geworben, was sicherlich mit zur hohen Reprasen-
tativitat der Befragung beigetragen hat. So haben an der
Online-Befragung insgesamt 2.491 Berufsbetreuer/innen
teilgenommen, die rund 91.000 Betreuungen reprasentie-

ren. Die Zeitbudgeterfassung bildet 7.910 Betreuungen, was
etwa dem Vierfachen der Untersuchung von 2003 entspricht,
bei der 1.808 Gerichtsakten aus den Jahren 1996 — 2000 aus
sechs Bundeslandern ausgewertet wurden.

BdB-Vorstand und Geschaftsstelle haben sich kurz vor dem
Jahreswechsel intensiv mit dem Entwurf des zweiten Zwi-
schenberichts befasst und durch eine Reihe von Hinweisen
zur abschlieBenden Fassung, die am 2.2.2017 vorgelegt
wurde, beigetragen.

Schon gegen Ende des Jahres gab es von Seiten einiger Bun-
deslédnder erhebliche Einwande gegen Teile des (damals noch
im Entwurfsstadium befindlichen) Zwischenberichts und
der sich aus dem Zwischenbericht ergebenden Forderung
nach einer sofortigen Erhdhung der Stundensatze fiir Be-
rufsbetreuer/innen. Diese Einwande sind mit zum Teil unzu-
treffenden und in manchen Féllen auch schlicht nicht mehr
nachvollziehbaren Argumenten begrindet worden. Schon
zum Jahresende hin wurde deshalb damit begonnen, sol-
che Argumente zu entkraften und den Landesgruppen Ar-
gumentationshilfen fir Diskussionen mit Landespolitikern
an die Hand zu geben.

Mitarbeit in externen Gremien

Der BdB war auch in 2016 als Mitglied im Fachausschuss
Freiheits- und Schutzrechte beim Inklusionsbeirat der Bun-
desbehindertenbeauftragten aktiv. U.a. koordinierte BdB-
Referent Alexander Laviziano die Unterarbeitsgruppe Betreu-
ungsrecht, die fur den Inklusionsbeirat einen neuen Entwurf
fur eine Stellungnahme zum Betreuungsrecht erarbeitete.
Die Stellungnahme dokumentiert die deutlichen Probleme
in der Rechtspraxis und die erheblichen Anderungsbedarfe
der materiellen Rahmenbedingungen. Die Ver6ffentlichung
der Stellungnahme ist fur April 2017 geplant. Zudem ist der
BdB Teilnehmer der Verbandekonsultation der deutschen
Monitoring Stelle zur Umsetzung der UN-BRK. Die Monito-
ring Stelle gemafB Artikel 33 Absatz 2 der UN-Konvention
ist beim Deutschen Institut fir Menschenrechte angesiedelt
und Uberwacht die Umsetzung des Vélkerrechtsvertrags. Sie
pflegt den Dialog mit der Zivilgesellschaft und beréat Politi-
ker/innen in Bund und Landern sowie Mitarbeitende in Mi-
nisterien und Behorden oder Gerichten bei Fragen zur UN-
Behindertenrechtskonvention.

Weiterhin arbeitete der BdB im Kasseler Forum mit, einem
Gesprachskreis, in dem sich die Verbande und andere Ak-
teure des Betreuungswesens in unregelmaBigen Abstan-
den treffen, um Fragen des Betreuungswesens zu erdrtern
und darutber ggf. einen Konsens zu finden. Die gemeinsame
Arbeit im Kasserler Forum war in 2016 vor allem gepragt
durch die Beschaftigung mit der Vergltungsfrage und der
Studie des BMJV zur Qualitat in der rechtlichen Betreuung.

Fachlichkeit

Ausgriindung des Instituts

Am 1.4.2016 wurde das bis dahin als Referat der Geschafts-
stelle gefuhrte Institut fir Innovation und Praxistransfer in
der Betreuung (ipb) als gemeinniutzige GmbH ausgegrin-
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Ausgriindung des ipb

det. Als Geschaftsfiihrerin wurde Frau Prof. Dr. Constanze
Sorensen bestellt, die drei Mitarbeiterinnen wurden im Rah-
men eines Betriebsiibergangs auf die gGmbH ubergeleitet.
Die Gesellschaft erhielt vom alleinigen Gesellschafter BdB
eine Kapitaleinlage in Héhe von 25.000,- Euro und es wur-
den Vermogenswerte (u.a. Mobiliar, EDV-Hardware) im Wert
von 6.498,40 Euro eingebracht.

Im Rahmen der Ausgriindung bzw. unmittelbar danach

wurden zwischen BdB und ipb ein Untermietvertrag fur die

Burordume in der Geschéaftsstelle, ein Nutzungsvertrag fir

verschiedene Infrastrukturleistungen der Geschaftsstelle

und ein Rahmenvertrag abgeschlossen, mit dem die Auf-
trags- und Finanzbeziehungen zwischen BdB und ipb defi-
niert wurden. Danach hat der BdB an das Institut folgende

Auftrage erteilt:

B Durchfihrung von bundesweiten Seminarangeboten, die
sich aus eigenen Einnahmen finanzieren,

B Qualitatsentwicklung (Konzepte zur Weiterentwicklung
der Bildungsangebote, der Qualitatssicherung und der
Wissenschaftlichkeit; dazu gehért die Teilnahme am
BdB-Qualitatsbeirat und
der BAG Berufsentwick-

] IFuonrgsJ)c’hun / BdB
g (z.B. Aufbau ;uunzsv;}n:n;z)n
Hochschul-Kooperationen, el
Recherche von Méglich-
keiten zur Nachqualifizie-
rung, Analysen zum nati- Landesgrippen

Vorstand / Geschiftsfiihrung

onalen Betreuungswesen, gewhrt Rabatte

= BdB/QR atien Seminare

wissenschaftlich basierte
Evaluationen),

B Auditierung far im BdB-
Qualitatsregister Regist-
rierte zunachst im Rahmen Geschiftsstelle
einer Testphase.

B Biiroraume und -einrichtung

B Seminarraum

B Technik (Kommunikation,
Kopierer etc.)

B Aligemeine Dienstleistungen

(Empfang, Buchhaltung etc.)

Dartiber hinaus wurde die Ab-
deckung eines moglichen De-
fizits vereinbart, auf das aus
Liquiditatsgriinden monatliche
Abschlagszahlungen erfolgten.

Die ipb gGmbH hat einen vom Gesellschafter BdB besttlickten
Aufsichtsrat, dem folgende Mitglieder angehorten: Thors-
ten Becker (Vorsitzender), Iris Peymann (als Vertreter/innen
des BdB-Vorstands), Siegmar Micke (stellvertretender Vor-
sitzender), Franka Rump und Ina Kopal (als Vertreter/innen
des BdB-Landerrats) und Dr. Harald Freter (BdB-Geschafts-
fhrer). Der Aufsichtsrat kam im Jahr 2016 zweimal zu ei-
ner Sitzung zusammen, u.a. um die genannten Vertrage zu
beraten, Berichte der Geschaftsfihrerin Gber die laufenden
Aktivitaten und die wirtschaftliche Entwicklung entgegen-
zunehmen und zu diskutieren.

Institut fir Innovation und Praxistransfer in der Be-
treuung (ipb):

Bericht erstes Quartal 2016

Das Institut konzentrierte seine Aktivitaten neben den vie-
len Vorbereitungen, die fir die Ausgrindung am 01.04.2016
notwendig waren, im ersten Quartal 2016 auf den Ausbau
der Fachseminare fiir Berufsbetreuer/innen und die Planung
und Umsetzung der angestrebten Auditierungen von Be-
treuungsbdros.

In den ersten drei Monaten konnten bereits 11 Fachsemi-
nare mit gesamt 127 Teilnehmer/innen umgesetzt werden.

Das erste Einsteigerseminar in 2016 in Dresden war mit 11
Teilnehmer/innen gut besetzt.

Nach Fertigstellung der Auditkonzepte wurde am 26.02.2016
eine Auditor/innenschulung in Hamburg mit allen ipb-Audi-
toren und Auditorinnen durchgefihrt. Im Mittelpunkt der
Schulung stand der Umgang mit dem Auditfragebogen zur
Struktur-, Prozess- und Ergebnisqualitdt und das Vorgehen
bei der Auditierung der Betreuungsbiros. Bis Ende Marz
wurden drei Audits vom ipb-Auditor/innen-Team durchge-
fuhrt. Dartber hinaus war das ipb durch die Referentin Hilke
Wolken-Gretschus in der BAG Berufsentwicklung vertreten.

@ INSTITUT R
INNOVATION UND PRAXISTRANSFER

IN DER BETREUUNG.

ipb gGmbH

beauftragt / bezahit B Qualitatsentwicklung

B Lander-Fortbildungen
B Aktivenschulungen
B QR-Auditierung

W andere - B Berufseinsteiger/innen

B Fachseminare

Existenzgriinderberatung

nutzt und bezahlt als ,,Untermieter”

Defizitabdeckung
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.Profession Betreuung: Verantwortung braucht Unabhéan-
gigkeit” Uberschrieb der BdB die Veranstaltung, an der 335
BdB-Mitglieder, Referenten und Gaste teilnahmen, und stellte
damit den Zusammenhang zwischen der konsequent perso-
nenzentrierten Unterstiitzungsfunktion rechtlicher Betreu-
ung und der fachlichen Selbststandigkeit der Berufsange-
hérigen in den Mittelpunkt der Debatte.
Bundesjustizminister Heiko Maas unterstrich in seinem durch
BMJV-Ministerialdirigent Dr. Johannes Christian Wichard
vorgetragenen GruBwort, wie wichtig die Unabhangigkeit
der Berufsbetreuer/innen sei, um die Interessen der Klient/
innen zu wahren und die Qualitdt in der Betreuungsfiihrung
gewahrleisten zu kénnen. Die geplanten Studien des BMJV
sollten dazu dienen, mdgliche Qualitatsdefizite sichtbar zu
machen und nach deren Ursachen zu fragen. Dr. Wichard
erganzte: ,Die Forschungsvorhaben sind fir uns sehr wich-
tig. Sie werden uns helfen, die Betreuungspraxis zu verste-
hen, und sind Grundlage, geltendes Recht zu Uberprifen,
Anderungsbedarfe auszuloten und gegebenenfalls Anpas-
sungen einzuleiten.”

Gesetzliche Anpassungen und damit verbesserte Bedingun-
gen fur ihre Arbeit — das war es, was sich die Tagungsteil-
nehmer/innen von den Studien erhofften. Genahrt wurde
diese Hoffnung durch zwei Signale aus Bayern. Barbara
Stamm, Prasidentin des bayerischen Landtags, lieB die Ver-
sammlung Uber ihr GruBwort wissen (vorgetragen von Bri-
gitte May, Vorstandsmitglied der bayerischen BdB-Landes-
gruppe): ,Sie brauchen die richtigen Rahmenbedingungen
—denn es geht nicht nur um die Wiirde der Hilfsbedrftigen,
sondern auch um lhre Wirde, liebe Berufsbetreuerinnen
und Berufsbetreuer.” Konkret heiB3t das: eine ausreichende
Bemessung des Betreuungsaufwands und ebenso eine an-
gemessene Vergltung. Der Dienst am Menschen muss uns
das wert sein.” Auch Prof. Dr. Winfried Bausback, bayeri-
scher Staatsminister der Justiz, betonte in seinem GruBwort
(vorgetragen von BdB-Vize Hennes Goers): ,Mit dem BdB
bin ich der Auffassung, dass Qualitat ihren Preis hat und es
deshalb der Uberpriifung bedarf, ob die Vergiitungspauscha-
len noch eine hochwertige Berufsbetreuung gewahrleisten.”

Thorsten Becker ging in seinem Eréffnungsvortrag den Be-
griffen Verantwortung und Unabhéngigkeit als Garanten fur
eine gute Betreuungsarbeit nach. Verantwortung sei fiir ihn
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ein Schlusselbegriff der Betreuung — vor allem mussten Be-
treuer/innen sich gegenuber ihren Klient/innen verantwor-
ten: ,Es ist nicht Aufgabe von Betreuung, Klientinnen und
Klienten in die herrschende Struktur zurlckzubringen — so,
wie es gesellschaftlich meist gewlnscht wird.” Die Aufgabe
von Betreuung sei vielmehr, die Freiheitsrechte von Klient/in-
nen zu schitzen und zu férdern und ihnen auf der anderen
Seite Schutz zu gewahren. Entscheidungen im Spannungsfeld
von Schutz- und Freiheitsrechten missen wir sehr sorgfaltig
abwagen. Es ist oft ein unfassbarer Aufwand, diese Grat-
wanderung zu gehen. Aber das genau ist unsere Aufgabe.”

Wie oft zum Beispiel Patient/innen in Pflegeheimen schutz-
los der Willkir der Einrichtungen ausgesetzt sind, darauf
hatte zuvor Claus Fussek in seinem Impulsreferat hinge-
wiesen. Der Pflegeexperte prangerte leidenschaftlich die
Zustande in Deutschlands Heimen an: , Pflegeheime sind

weitgehend rechtsfreie Raume. Wir haben es mit einer der
groBten Humankatastrophen nach dem Zweiten Weltkrieg
zu tun.” Es sei dringend notwendig, so Fussek, sich schnell
auf Mindeststandards und Mindestanforderungen zu eini-
gen, die ein menschenwirdiges Leben garantieren mussen.
Und er forderte Angehorige, Pflegekrafte und rechtliche
Betreuer/innen auf: ,VerschlieBen Sie nicht die Augen. Be-
nennen Sie die Missstande, um sie zu bekdmpfen.” Thors-
ten Becker hob hervor: ,Wir Berufsbetreuerinnen und -be-
treuer nehmen die Garantenstellung ein fur die Berechtung
von Menschen in schwierigen Lebenssituationen. Wir wer-
den uns mit dem Thema Missstande in der Pflege weiter zu
beschaftigen haben.”

Prof. Dr. Winfried Kluth



In die Zukunft der berufsstandischen Entwicklung blickte der
Kammerexperte Prof. Dr. Winfried Kluth. In seinem Vortrag
unterstrich er, dass derzeit nur ein allgemeiner Rechtsrah-
men die Betreuung regele, der ihr aber nicht gerecht werde.
So sei es an der Zeit, Uber die Entwicklung eines sachange-
messenen Berufsrechts fiir Berufsbetreuung nachzudenken.
In seinen Uberlegungen zu einer Berufskammer hob er be-
sonders hervor, dass Betreuung ein Vertrauensberuf sei —
vergleichbar mit dem Anwalts- oder Arztberuf. Auch diese
Berufe wiirden ein besonders sensibles Verhaltnis zwischen
Klient/innen und Berufstrager/innen aufweisen und waren
mit entsprechend hohen Anforderungen an die fachliche
Kompetenz und Rechtschaffenheit der Berufsangehérigen
verbunden. Kluth: ,Vertrauensberufe sind der Ausdruck ei-
ner tiefgreifenden Arbeitsteilung. Die Gesellschaft delegiert
wichtige Handlungen und Entscheidungen auf besonders
qualifizierte Berufstrager. Dadurch werden Staat und Fami-
lien entlastet. Voraussetzung ist ein hohes MaB an Vertrauen
in die Integritat der Berufstrager.”

Uber den thematischen Fokus hinaus behandelte die Jahres-
tagung 2016 — im Rahmen von Arbeitsgruppen und Foren
— ein breites Spektrum an betreuungsrelevanten Themen.
In 13 Arbeitsgruppen diskutierten die Teilnehmer/innen
unter anderem Uber die besonderen Herausforderungen in
der Betreuung von Klient/innen mit Kindern, tber berufli-
che Autonomie und die Grenzen der gerichtlichen Aufsicht,
Uber methodische Grundlagen unterstltzter Entscheidungs-
findung, tGber die Betreuung von Fliichtlingen und tber an-
dere wichtige Themen aus der Betreuungspraxis. Jede Ar-
beitsgruppe formulierte auf der Grundlage des intensiven
fachlichen Austauschs Kernthesen oder auch Leitideen zum
jeweiligen Themenfokus. Im Rahmen der Foren — die als
groBere Diskussionsveranstaltungen mit kurzen fachlichen
bzw. politischen Inputs konzipiert sind — befassten sich die
Teilnehmer/innen mit den aktuellen Entwicklungen in der
Betreuungspolitik, mit den Eckpunkten leistungsgerechter
materieller Rahmenbedingungen, mit dem Anspruch und
der Wirklichkeit ,,anderer Hilfen” und moglichen berufsfach-
lichen Regeln zur Vermeidung von Zwangsbehandlungen.

In der abschlieBenden Podiumsdiskussion diskutierte Thors-
ten Becker mit Dr. Matthias Bartke (MdB, SPD) und Dr. Sabine
Satterlin-Waack (MdB, CDU/CSU) — beide Berichterstatter/
innen ihrer Fraktionen fur Betreuung — iber die moglichen
und notwendigen politischen Schritte auf dem Weg zu einer
positiven Veranderung der materiellen Rahmenbedingungen.

Fachtagung am 9. November in Berlin: ,,Eine Kammer
far den Vertrauensberuf Betreuung”

Mehr als 50 Teilnehmer/innen aus Fachoffentlichkeit und
Politik folgten der Einladung des BdB zur Fachtagung am
9. November in Berlin. Zu den Teilnehmer/innen z&hlten u.a.
die Referatsleiterin fur Betreuungsrecht und Frauenpolitik
des Bundesministeriums der Justiz und fur Verbraucher-
schutz (BMJV) Annette Schnellenbach, die Berichterstat-
ter/innen fur Betreuungsrecht der Regierungsfraktionen Dr.
Sabine Sutterlin-Waack (CDU/CSU) und Dr. Matthias Bartke
(SPD) sowie Friederike Kilian, Referentin der Bundesbehin-
dertenbeauftragten Verena Bentele. BdB-Geschaftsfihrer

Dr. Harald Freter wertete dies als positives Signal: ,Wir be-
nétigen eine Betreuerkammer, die den Zugang zum Beruf
regeln sowie Qualitatsstandards festsetzen und fur verbind-
lich erklaren kann.”

Das Tagungsprogramm spannte einen Bogen zwischen Pra-
xisanalyse und Strukturmodell: Eingangs prasentierten die
Berufsbetreuer/innen Andrea Schwin-Haumesser und Klaus
Fournell konkrete Fallkonstellationen, um die hohen Risiken
einer Betreuung ohne geregelte Verfahren und sachgerechte
Methoden anschaulich zu machen. AnschlieBend erlauter-
ten der BdB-Verbandsjurist Kay Lutgens und BdB-Referent
Alexander Laviziano die Grenzen der gerichtlichen Aufsicht
und den Ermessensspielraum rechtlicher Betreuer/innen, um
so das Feld der Regelungsdefizite abzustecken. Am Nach-
mittag stellte Thorsten Becker das Strukturkonzept des BdB
zur Diskussion: Die berufsrechtliche Konkretisierung der
§§ 1896 ff. BGB und die Errichtung einer Betreuerkammer,
die den Berufszugang steuert, eine verbindliche Berufsord-
nung erlasst und die beruflich tatigen Betreuer/innen beauf-
sichtigt. Eine Berufskammer diene vor allem dem Qualitats-
und Beschwerdemanagement, so der BdB-Vorsitzende: , Die
Kammer ist von besonderer Bedeutung, weil sie ein nach-
haltiges Instrument der Qualitatssicherung ist. Das ist ak-
tiver Verbraucherschutz. In einer Betreuerkammer werden
alle Berufsinhaber registriert, und somit konnte erstmals si-
chergestellt werden, dass alle, die den Beruf austiben, sich
qualitativen Mindeststandards unterwerfen mussen. Gute
Betreuung darf nicht dem Zufall Gberlassen bleiben.”

Eine Kammer bietet zudem die Mdglichkeit zu sanktionieren,
sollten Qualitatsstandards missachtet werden — bis hin zum
Berufsverbot. Dr. Sabine Sttterlin-Waack war besonders be-
eindruckt von den vorgestellten Praxisbeispielen: , Hier zeigt
sich, wie schwierig die Situation fur Berufsbetreuer/innen
ist. Wir haben uns auch die Frage nach Standardisierungen
gestellt. Ich halte es jedoch fur wichtiger, an der Professi-
onalisierung zu arbeiten.” Dr. Matthias Bartke: ,,Als Abge-
ordneter ist man mit solchen praktischen Féllen in der Regel
nur sehr abstrakt konfrontiert. Im Sinne einer Professionali-
sierung des Betreuerberufs kann eine Kammer sehr hilfreich
sein. Allerdings sollten wir erst das Gutachten des Ministe-
riums abwarten und dann auf dieser Basis weiterarbeiten.”
Auch Annette Schnellenbach verwies auf die Auswertung
der vom BMJV in Auftrag gegebenen Studie zur Qualitat in
der rechtlichen Betreuung und sagte: ,,Nach der Erdrterung
der Forschungsergebnisse mit allen betroffenen Stakehol-
dern — und dazu gehéren auch die Ladnder — werden wir se-
hen, was gesetzgeberisch nétig ist, um die Qualitat der Be-
treuung in der Praxis zeitgemaB zu gestalten.”
Zusammenfassend stellte BdB-Geschaftsfihrer Dr. Harald
Freter fest: ,Betreuer ist ein Vertrauensberuf wie auch Arzt
oder Rechtsanwalt. Der Gesetzgeber muss dafir die Grund-
lage schaffen — durch ein Berufsgesetz und durch ein Kam-
mergesetz.”

Offentlichkeitsarbeit

Die Offentlichkeitsarbeit des BdB unterstiitzten 2016 zwei
PR-Agenturen und ein IT-Dienstleister unter der Koordination
des Referenten Offentlichkeitsarbeit. Die Hamburger Agen-



tur ah Kommunikation war fur die redaktionelle Erstellung
der Verbandszeitschrift bdbaspekte (exklusive des Teils fo-
rum & fakten) und der Fachzeitschrift kompass zustandig.
Auch wurden mit ah diverse Flyer, Folder sowie mehrere
Infoblatter (,,Factsheets”) erarbeitet bzw. altere Gberarbei-
tet. Hierzu zahlt u.a. ein komplett neu verfasstes und ge-
staltetes Verbandsportrat, das den BdB als Fachverband,
Interessenvertretung und Dienstleister vorstellt. mediamor
aus Cuxhaven erarbeitete fur den Teil forum & fakten der
Verbandszeitschrift bdbaspekte Layout und Satz, realisierte
deren Druck und Vertrieb, stellte fiir den Verband Flyer und
Infomaterial her und war IT-Dienstleister, zum Beispiel fiir
die drei Internetportale des BdB (bdb-ev.de/ bdb-qr.de/ ipb-
weiterbildung.de). Gemeinsam mit mediamor plante, konzi-
pierte und setzte der Referent Offentlichkeitsarbeit die neue
BdB-Homepage um. Die Berliner Agentur nic communication
& consulting wirkte an der Unterstiitzung der Presse- und
Medienarbeit des Verbandes mit, wobei ein Schwerpunkt
in 2016 auf der Unterstiitzung der Landesgruppen in de-
ren Offentlichkeitsarbeit lag — diesbezlglich auch bei der
Vor- und Nachbereitung von Gesprachen mit politischen
Mandatstrager/innen und/oder der Ministerialebene. Auch
organisierte, moderierte und protokollierte Frau Melzer von
nic die monatliche Telefonkonferenz, an der Mitglieder der
Landesgruppenvorstdnde, aus dem Bundesvorstand und aus
der Geschaftsstelle teilnehmen.

Internet

Der BdB hat 2016 drei Websites betrieben: die des Verban-
des (www.bdb-ev.de), die des Qualitatsregisters (www.bdb-
gr.de) sowie die Weiterbildungsseite (www.bdb-weiterbil-
dung.de), die inzwischen direkt auf die neue Website des
ipb (www.ipb-weiterbildung.de) flhrt.
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Mit der Uberarbeiteten BdB-Homepage erhielt die Verbands-
Webprasenz zum einen ein neues Gesicht. Sie soll weiter zum
Leitmedium ausgebaut werden. Auf der Basis der bisherigen
Homepage wurden zum anderen neben einem Uberarbeiteten
Design auch vielerlei neue Funktionalitdten implementiert:
Auf der User-Ebene z.B. eine zusatzliche Option Uber vier

Themenbereiche (Der Verband, Dokumentationen, Service,
Kooperationspartner), welche ein nutzerfreundlicheres Na-
vigieren bieten sollen. AuBerdem erhielten die Landesgrup-
penseiten einen prominenten Platz auf der Startseite mit ei-
ner virtuellen Deutschland-Landkarte. So kann der Nutzer
nun bequem von der Homepage zu den Landesgruppensei-
ten wechseln und sich auch zwischen ihnen bewegen und
orientieren. Zur Starkung der Landesgruppenpréasenz dient
auch die feste Rubrik ,Landesgruppen”, in der neue und
wichtige Beitrage als Kurzmeldungen angerissen und tber
diese per Direktlink zum ausgewahlten Beitrag auf der je-
weiligen LG-Seite geflihrt werden. Es ist nun auch moglich,
nach Bedarf auf den Landesgruppenseiten Foren zu imple-
mentieren. Der Erfolg dieser Foren hangt davon ab, ob sie
von den Landesgruppen auch kontinuierlich inhaltlich ge-
flhrt und moderiert werden.

Die Startseite der BdB-Homepage spiegelt nun die umfang-
reichen Aktivitdten und Facetten des BdB auf seinen drei
Saulen Fachlichkeit, Interessenvertretung und Dienstleistung
mehr wider. Einige neue Features befinden sich noch in der
EinfUhrungs- oder Prifungsphase. Wie z.B. eine Aufklapp-
funktion, die es erlaubt, dass von den einzelnen Beitréagen
nur deren Titel und ersten ca. acht bis zehn Zeilen als Bei-
tragsanriss sichtbar sind, der gesamte Umfang eines Beitrags
erst nach Anklicken eines entsprechenden Aktiv-Buttons. Mit
dieser Funktionalitat sollen die Seiten ubersichtlicher, lang-
wieriges Scrollen hingegen vermieden werden. In der Pri-
fungsphase befindet sich u.a. auch eine Funktionalitat zum
unkomplizierten Archivieren von Beitrdgen. Mit ihr soll es
ermoglicht werden, Seiten zu ,entrimpeln”, ohne dass die
von der Homepage genommenen Beitrdge verloren gehen.
Sie verbleiben —im Archivmodus und 6ffentlich nicht mehr
sichtbar — prazise geordnet existent und Giber Administrati-
onsrechte jederzeit nutzbar.

Durch erheblich kiirzere Reaktionszeiten in der Bearbeitung
wurde die Aktualitat der BdB-Homepage in 2016 nochmals
deutlich gesteigert. Die Relevanz der BdB-Homepage konnte
durch suchmaschinenoptimierende MaBnahmen weiter ver-
bessert werden.

Print

2016 erschienen vier reguldre Ausgaben der Verbandszeit-
schrift bdbaspekte und zwei Ausgaben des kompass, der
Fachzeitschrift fur Betreuungsmanagement, deren Herausge-
ber der BdB ist. Konzeptionell ist damit begonnen worden,
die bdbaspekte kontinuierlich serviceorientierter auszurich-
ten. Per Beschluss des Bundesvorstands wird kompass aus
wirtschaftlichen Grinden eingestellt, die letzte Ausgabe ist
jene vom Marz 2017. Um der Fachlichkeit weiterhin ein 6f-
fentliches Sprachrohr zu gewahrleisten, sollen ab 2018 Jahr-
blicher zum Thema rechtliche Betreuung erscheinen. Deren
detaillierte Konzeption wird derzeit erarbeitet.

Im Bundesanzeiger Verlag erscheint die Zeitschrift BtPrax,
in deren Herausgeberbeirat der BdB durch seinen Vorsit-
zenden Thorsten Becker und dessen Vorganger Klaus For-
ter-Vondey vertreten ist. BtPrax erscheint sechsmal im Jahr.
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BMJV-Studie zu Qualitat
in der Betreuung

»Vermessung® der
Betreuungslandschaft -
BdB steckt die Felder
mit ab

Darin verdffentlicht der BdB regelmaBig aktuelle Verbands-
informationen.

Diverse Infomaterialien des Verbandes wie Flyer und Fact-
sheets wurden und werden sukzessive Uberarbeitet oder
neu konzeptioniert. Da einige dieser Infomaterialien kein
einheitliches Erscheinungsbild haben, wurde ein Corporate
Design entwickelt. Neues oder neu aufzulegendes Infomate-
rial wird zuklinftig nach diesem Corporate Design gestaltet,
um eine deutliche Erkennbarkeit und Wiedererkennbarkeit
in der AuBenwirkung zu erzielen. Die ersten Infomateria-
lien im neuen BdB-Corporate-Design waren die Flyer ,,BdB-
Services fur Mitglieder” und ,Beschwerden tber berufliche
Betreuer/innen? Unterstiitzung und Schlichtung bei Konflik-

"

ten”.
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Pressearbeit

Im Zentrum der Pressearbeit standen 2016 die Sofortforde-
rungen des BdB nach mehr Zeit fur Klienten und hoéheren
Stundensatzen fur Berufsbetreuer/innen, die BMJV-Studie zu
Qualitat und Vergltung sowie das Bestreben, eine Profes-
sionalisierung des Berufs zu erreichen. Die Botschaft, dass
Betreuung noch in der laufenden Legislaturperiode des Bun-
destags besser ausgestattet werden muss, zog sich als roter

Faden durch nahezu alle Pressemitteilungen. Die vielen Ter-
mine von BdB-Funktionar/innen, um in Politik und Ministerien
Uberzeugungsarbeit zu leisten, takteten die Pressearbeit.

Die Zusammenarbeit mit den Landesgruppen intensivierte
sich weiter. Die Aktivenschulung im Januar motivierte viele
Landesgruppen, Kontakte zu Politiker/innen zu suchen. Viele
Landesgruppen waren 2016 aktiv, organisierten zahlreiche
politische Gesprache und banden Bettina Melzer frihzeitig
ein. Ziel war es, zeitnah Pressemitteilungen zu verfassen und
mit den politischen Ansprechpartnern abzustimmen, um den
zeitlichen Abstand zwischen Gesprach und Veréffentlichung
zu minimieren. Zahlreiche Politiker-Statements bildeten die
Grundlage fur die , politische Perlenkette”. Die Meldungen
wurden vor allem von Fachportalen wie InfoSozial, Sozial.
de oder Kobinet-Nachrichten veréffentlicht.

Frau Melzer stellte des Weiteren Kontakte zu Redaktionen
her und pflegt diese. Sie steht BdB-Funktionar/innen fir
Termine mit Journalisten mit Rat und Tat zur Seite. Gesteu-
ert und strategisch geplant wurde die Pressearbeit in der
Geschaftsstelle.

Das ZDF strahlte im Marz 2016 die Reportage ,Wenn das
Leben aus dem Ruder lduft” im Format ,37 Grad” aus. Der
Film von Jana Lindner stellte den Alltag von Berufsbetreuer/
innen in den Mittelpunkt. Einer der beiden Protagonisten
ist Siegmar Miucke. Der Film ging auf eine Anregung von
Bettina Melzer zurilick. Im Sommer 2014 hatte sie der Leip-
ziger Produktionsfirma ,,miamedia” Christian Kastner als
Protagonisten fur das MDR-Format ,Exakt — die Story” ver-
mittelt. Mit der Produktionsfirma stand sie auch nach der
Ausstrahlung in engem Kontakt und schlug ,,37 Grad” als
Reportage-Format vor. Den Dreharbeiten ging ein aufwan-
diges Betreuer- und Klienten-Casting voran, das aktiv von
der Geschéaftsstelle in Hamburg und den Landesgruppen in
ganz Deutschland unterstitzt wurde.

Auf der Homepage der ZDF-Sendung hieB es Uber die beiden
Protagonisten: ,Mit Engagement und Herzblut kimmern sie
sich um Menschen, die ohne ihre Betreuung durch das sozi-
ale Netz fallen wiirden”. Autorin Jana Lindner zeichnete mit
ihrem Film ein realistisches Bild von rechtlicher Betreuung.
,Die Arbeit von Berufsbetreuern findet mitten in unserer
Gesellschaft statt. Menschen werden aus unterschiedlichen
Grinden aus der Bahn geworfen und brauchen Betreuung.
Das Thema passt deshalb gut zu unserer Sendereihe, bei
der die Schicksale von Menschen im Vordergrund stehen”,
sagte ZDF-Redakteurin Martina Nothhorn.

Uber die Dreharbeiten berichtete Siegmar Miicke: ,,Es wurde
nichts gestellt. Alles ist authentisch, keine Sensationshei-
scherei. Das Drehteam hat mich bei meiner ganz norma-
len Arbeit begleitet. Naturlich habe ich meine Klienten um
Erlaubnis gebeten. Die meisten kennen und schatzen ,37°
und haben gerne mitgemacht.”

Ein halbes Jahr lang begleitete Jana Lindner die Protagonisten
des Films mit der Kamera. lhr Fazit: ,Ich bin sehr dankbar,
dass wir in Deutschland in einem System leben, das solche



Hilfen méglich macht. Ich habe gestaunt, wie umfangreich
eine Unterstitzung aussehen kann. Betreuer sind Profis in
diesem System, sie kennen sich aus und managen so das Le-
ben ihrer Betreuten. Und leicht ist das sicherlich nicht immer
—Hurden, Frust und Rickschritte gehdren zu ihrem Alltag.”
Die Thuringer Allgemeine berichtete Gber die Dreharbei-
ten und verdffentlichte am Sendetag einen ausfuhrlichen

TV-Hinweis.
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Der Trend zu einer vorurteilsfreien Recherche und Bericht-
erstattung uber rechtliche Betreuung, die Arbeit von Be-
treuer/innen und strukturell bedingte Probleme und Miss-
stande hat sich erfreulicherweise verstarkt. Auch durch die
schrittweise Aufklarung des BdB. Trotzdem bleiben tenden-
ziell eher skandalisierende als hinterfragende Beitrage nicht
aus — meist Uber Einzelschicksale.
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BdB-Pressemitteilungen 2016

LG Sachsen

.Berufsbetreuer/innen leisten wertvolle Arbeit fir
Justiz und Gemeinwesen”

Bund

Mehr Geld und mehr Zeit fur Betreuung noch in
dieser Legislaturperiode? MdB Dr. Matthias Bartke
(SPD) empfangt BdB-Delegation im Bundestag
LG Hessen

Hessens Landesregierung weicht aus

Bund

.Wenn das Leben aus dem Ruder lduft”

Bund

Betreuung braucht Qualitat. Qualitat braucht
Wissen.

Bund

Jahrestagung in Bad Kissingen

Bund

Die Chancen fur mehr Zeit und Geld steigen
Bund

,Erhéhen Sie den Druck auf die Landespolitik”
LG Sachsen

Betreuung muss besser ausgestattet werden

LG Sachsen

Kontrovers und fachlich mit der CDU debattiert
LG Niedersachsen

Die Arbeit der Betreuungsvereine ist in Gefahr
LG Schleswig-Holstein

Nachwuchssorgen und erschwerte Bedingungen
fur rechtliche Betreuung

LG Bayern
Petra Guttenberger macht mobil

LG Sachsen )
Sachsen unterstitzt Anderung des Vorminder-
und BetreuervergUtungsgesetzes

LG Niedersachsen
Aktionsplan Betreuung in Niedersachsen

LG Sachsen
Berufsbetreuer/innen leisten eine wichtige Arbeit
fur die Gesellschaft

Bund/LG Schleswig-Holstein
Schleswig-Holsteins Justizministerin empfangt BdB

LG Bayern
.Beteiligen Sie sich an der Online-Umfrage zu Qua-
litdt und Vergutung!”

LG Rheinland-Pfalz
.Berufsbetreuung rechnet sich!”

LG Niedersachsen

Niedersachsen setzt sich fur Qualitat in der rechtli-
chen Betreuung ein — Gemeinsame EntschlieBung
aller Fraktionen im Landtag

LG Niedersachsen

Es muss sich etwas andern!”

LG Sachsen
.Gemeinsam fir eine menschenwirdige Pflege von
alteren und behinderten Menschen”
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Bund/LG Baden-Wirttemberg

.Wir mussen sehen, wie wir auf Ldnderebene vor-
gehen!”

Bund

Kein Beruf ohne Ausbildung: 4. Weltkongress Be-
treuungsrecht diskutierte tber Qualifikation von
Berufsbetreuer/innen

LG Rheinland-Pfalz

,Ein selbstbestimmtes Leben ist fiir Behinderte von
zentraler Bedeutung!”

LG Baden-Wirttemberg

Gleichberechtigung von Haupt- und Ehrenamt in
der rechtlichen Betreuung

Bund

Das System bewahren und notwendige Verande-
rungen angehen

Bund/LG Schleswig-Holstein

.Betreuung sollte Profession werden!”

LG Rheinland-Pfalz

Forderung nach Erh6hung des Stundensatzes trifft
auf offene Ohren

LG Niedersachsen

Niedersachsen unterstitzt bedarfsgerechte Ver-
gltung von Berufsbetreuern

LG Hessen

Hessische Landesregierung zu Gesprachen bereit
LG Hessen

Forderung des BdB nach mehr Zeit und héheren
Stundensatzen ist gerechtfertigt

Bund/LG Hamburg

»Rechtliche Betreuung muss ausreichend finan-
ziert werden!”

Bund

Arzneimitteltest an Demenzkranken sind auBert
problematisch

Bund/LG Hamburg

,Betreuung braucht mehr Zeit und Geld”
Bund/LG Schleswig-Holstein

Ich sehe dringenden Reformbedarf
Bund

Eine Berufskammer ist aktiver Verbraucherschutz
Bund

,Das BMJV ist der ehrliche Makler in der Vergu-
tungsfrage”

LG Thiringen

»Qualitat der Betreuung muss gesichert sein”

LG Sachsen

Das klassische Ehrenamt in der Betreuung ist vom
Aussterben bedroht — SPD-Politiker und BdB-Ver-
treter sehen Notwendigkeit zu Anderungen im
Betreuungsrecht

1




Offentlichkeitsarbeit und Wissenschaft

In 2016 hat das Referat Offentlichkeitsarbeit das Zusam-
menwirken des BdB mit der Wissenschaft geférdert. Meh-
rere Hochschulabschlussarbeiten (Bachelor wie Master), die
Aspekte rechtlicher Betreuung zum Inhalt haben, wurden
im Bereich ,Dokumentationen” der BdB-Homepage verof-
fentlicht sowie Exzerpte und Hintergriinde der Arbeiten und
Autor/innen in der Verbandszeitschrift bdbaspekte vorge-
stellt. Zum Gelingen einer dieser wissenschaftlichen Arbeiten
(,Supervision fir Berufsbetreuer”) haben die Mitglieder des
BdB maBgeblich beigetragen: Um die psychischen Belastun-
gen von Berufsbetreuer/innen erfassen und eine Analyse des
Kundenverhaltens seitens Berufsbetreuer/innen hinsichtlich
Supervision durchfuhren zu kénnen, rief der BdB seine Mit-
glieder im Méarz 2016 dazu auf, sich an der Online-Umfrage
der Autorin Juliane Mast zu beteiligen. Mit 679 Teilnehmer/
innen war die Umfrage reprasentativ.

Mitgliederentwicklung

Im Jahre 2016 konnte der BdB 317 Eintritte verzeichnen. Bei
6.458 Mitgliedern zu Jahresbeginn hatte der BdB damit am
31.12.2016 6.775 Mitglieder. Da bis zum Jahresende 2016 398
Mitglieder aus dem Verband austraten und 99 zum 1.1.2017
eintraten, hatte der Verband am 1.1.2017 einen Mitglieder-
bestand von 6.476. Erstmalig in der Geschichte des BdB hatte
der Verband eine negative Entwicklung von 81 Mitgliedern
zu verzeichnen.

Der Altersdurchschnitt der BdB-Mitglieder liegt bei 53 Jahren.
Das Durchschnittsalter der neu eingetretenden Mitglieder
in 2016 war 47 Jahre. Haufigster Grund fir den Austritt aus
dem Verband war die ,Berufsaufgabe aus Altersgriinden”,
gefolgt von gesundheitlichen und wirtschaftlichen Griinden.

Die zentrale Herausforderung des BdB ist daher eine nach-
haltige Mitgliedergewinnung zu erzielen, weiterhin die Re-
prasentativitat fir den gesamten Berufsstand zu gewabhrleis-
ten, den Zugang zum Nachwuchs auszubauen, die Verhand-
lungsmacht gegenuber der Politik weiter zu stérken und nicht
zuletzt die 6konomische Basis fir die weiter expandierende
Verbandsarbeit sicherzustellen. Hinzu kommt das Erforder-
nis, auch fir die im Verband zu besetzenden ehrenamtlichen
Fuhrungsaufgaben Nachwuchs zu gewinnen.

Die Mitglieder sind die Legitimationsgrundlage fir den Ver-
band und die Mitgliedsbeitrage sind die finanzielle Grundlage
des BdB. Die Mitgliedergewinnung ist daher ein wesentlicher
Teil der Verbandsstrategie.

Finanzen

Grundlage der Finanzplanung war der vom Landerrat am
18./19.02.2016 nach Vorbereitung im Vorstand und in einer
Sitzung der Finanzverantwortlichen beschlossene Wirtschafts-
plan fir das Jahr 2016.

Die urspringliche Planung sah Einnahmen in Héhe von
1.844.600 Euro vor. Dieser Planansatz wurde unterschritten
weil die Einnahmen aus Mitgliedsbeitragen trotz vorsichtiger
Kalkulation infolge der in 2016 leicht gesunkenen Mitglie-

derzahlen und des reduzierten Beitrags im ersten Mitglieds-
jahr nicht erreicht werden konnten. Daflr wurden zunachst
nicht veranschlagte Einnahmen aus der Untervermietung an
das ipb und dem Nutzungsvertrag mit dem Institut erzielt,
die jedoch auf der Ausgabenseite in gleicher Hohe bei Miet-
zahlung an den Vermieter zu verbuchen waren. Auf der Aus-
gabenseite konnte der Planansatz von 1.826.600,- Euro um
etwa 16.800,- Euro unterschritten werden, obwohl fir die
an das ipb erteilten Auftrage Mittel erforderlich wurden, die
so nicht veranschlagt waren. Aufgrund steigenden Umfangs
wurde auch der Planansatz fir die bdbaspekte deutlich Gber-
schritten, weshalb es ab 2017 eine Beschrankung der Seiten-
zahlen im redaktionellen Teil geben wird. Erfreulich ist die
Entwicklung des Qualitatsregisters, bei dem aufgrund deut-
lich gestiegener Registrierungszahlen auch der Einnahme-
Uberschuss deutlich héher ausfiel als geplant. Entscheidend
fir die letztlich doch erfolgte Planeinhaltung war, wie in den
Vorjahren, dass die Landesgruppen ihre Budgetansatze nicht
ausgeschopft haben. Insgesamt illustriert das Jahresergebnis
noch einmal, wie dringlich es war, ab 2016 die Mitgliedsbei-
trage zu erhéhen, um die Verbandsaufgaben weiter wahr-
nehmen zu kdnnen.

Die Systematik der Kostenstellen bildet die Struktur des Ver-
bandes ab. Auf ihrer Grundlage erhélt der Vorstand regelma-
Bige Berichte Gber den Finanzstatus, ebenso der Landerrat
auf seinen Sitzungen. Der Wirtschaftsplan wird inzwischen
ebenfalls nach dieser Kostenstellensystematik aufgestellt und
dem Landerrat zur Entscheidung vorgelegt.

Die Geschaftsstelle hat Anfang 2017 den vorldufigen Jah-
resabschluss flr das Wirtschaftsjahr 2016 erstellt. Dieser so
erstellte Abschluss wurde dem Landerrat in seiner Sitzung
vom 23./24.2.2017 vorgestellt mit dem Hinweis, dass eine
abschlieBende Erstellung durch den Steuerberater des Ver-
bandes noch aussteht und insbesondere die Abschreibungen
noch einberechnet werden mussen.

Der Steuerberater des Verbandes, Herr Dirk Nannen, hat
den Jahresabschluss 2016 sowohl in Form einer Gewinn-
und Verlustrechnung als auch in der Kostenstellensystema-
tik erstellt. Nachstehende Tabelle enthalt die Darstellung der
Kostenstellen. Dabei wurde ein Vergleich der Planzahlen des
Wirtschaftsplans vorgenommen. Die Gewinn- und Verlust-
rechnung wurde nach handelsrechtlicher Systematik erstellt
und wird hier nicht im Detail dargestellt, da eine Uberfiihr-
barkeit in das Ergebnis der Kostenstellenrechnung gegeben
ist. Festzustellen ist lediglich, dass die Kostenstellenrechnung
mit einem Jahresergebnis von 23.115,25 Euro abschlieB3t, der
Geldruicklage konnten 47.061,04 Euro zugefihrt werden. Der
Unterschied ergibt sich aus der Bertlicksichtigung von nicht
in den Kostenstellen erfassten Aufwendungen wie Abschrei-
bungen und Ruickstellungen, Anschaffungskosten, die keinen
Aufwand im Sinne der GuV darstellen sowie zum Stichtag am
Jahresende nicht beglichener Vorderungen und Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen.
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Kostenstellenrechnung

Plan Ist Plan Ist
1. Einnahmen € € 4. Verband/Geschaftsstelle € €

Mitgliedsbeitrége 1.711.500,00  1.677.093,13 Geschaftsstelle’ 702.400,00 676.764,00
Jahrestagung 55.000,00 54.288,00 Verband 63.000,00 96.982,87
Jahrestagung Werbung 2.000,00 3.357,50 Qualitatsentwicklung 0,00 39.771,90
Werbung 13.000,00 17.752,50 ipb-Forschung 0,00 26.001,00
Lizenzen Koopertionspartner 61.000,00 50.823,60 ipb-Defizitabdeckung 0,00 40.500,00
Zeitschriftenverkauf, Biicher, Flyer 700,00 474,99 Existenzgriinderberatung 0,00 2.459,73
Raumvermietung 0,00 20.666,15 ipb-Rabattierungen 0,00 21.078,40
Sonstige Einnahmen/Spenden 800,00 1.071,84 Politische Projekte 20.000,00 4.760,00
Sonstige Einnahmen (u.a. ipb 0,00 7.311,77 Politische Aktionen 40.000,00 17.480,56
Nutzungsvertrag) Organisationsentwicklung 20.000,00 12.152,90
Inkasso Einnahmen 0.00 26,15 Aktivenschulung 2480000  42.904,09
Zinserlgse 600,00 0.22 Offentlichkeitsarbeit 100.000,00  69.701,95
LA UG | KR Beratungssystem 48.000,00 46.266,19
Beschwerdestelle 2.000,00 4.906,57
Plan Ist
Landerrat 35.000,00 29.169,79 kompass 79.000,00 72.033,02
Aufwandsentschadigungen 93.600,00 98.616,00 1.279.200,00  1.391.423,20
des Vorstands 1 Zur Aufgliederung der Geschéaftsstellenpostionen in Tabelle 11.
Vorstand intern 25.000,00 23.721,57
Vorstand Lobbyarbeit 10.000,00 9.592,05 Plan Ist
Vorstand Sonstige Ausgaben 4.000,00 2.384,00 €
167.600,00 163.489,41 LG Baden-Wiirttemberg 9.600,00 7.299,10
LG Bayern 13.000,00 10.299,66
Schiedskommission 1.000,00 230,25 LG Brandenburg 640,00 410216
BAGs 20.000,00 13.453.94 LG Bremen 3.000,00 -456,68
Beirat Qualititssicherung 16.000,00 7.923,85 LG Hamburg 8.300,00 2715,39
37.000,00 21.608,04 LG Hessen 8.000,00 4.824,05
LG Mecklenburg-Vorpommern 4.200,00 3.243,03
LG Niedersachsen 11.900,00 3.463,15
LG Nordrhein-Westfalen 14.100,00 6.219,21
LG Rheinland-Pfalz 8.200,00 977,79
LG Saarland 6.300,00 301,41
LG Sachsen 8.100,00 328,19
LG Sachsen-Anhalt 8.100,00 6.319,81
LG Schleswig-Holstein 8.600,00 7.055,66
LG Thiiringen 6.300,00 1.199,29

132.800,00 60.423,00

1 Es handelt sich bei dem Ausweis um saldierte Werte, unmittelbar
den Kostenstellen zuzuordnende Einahmen wurden mit erfasst.
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Plan Ist
€ €

ipb Allgemein? 86.000,00

86.000,00

41.568,32
41.568,32

Es handelt sich bei dem Ausweis um saldierte Werte, unmit-

telbar den Kostenstellen zuzuordnende Einahmen wurden mit

erfasst.

Zur Aufgliederung der ipb Allgemein siehe Darstellung in Ta-

belle 12.

7. Tagungen / Plan Ist
Konferenzen € 3

Jahrestagung 115.000,00
Fachkonferenzen 10.000,00
125.000,00

101.725,05
16.362,64
118.087,69

EY] Ist
8. Qualitatsregister’ € 3

1

Qualitatsregister -1.000,00
QR-Auditierungen 0,00
-1.000,00

Zur Aufgliederung des Qualitatsregisters siehe Darstellung in

Tabelle 13

-9.256,56
22.407,50
13.150,94

Plan Ist
9. Zusammenfassung € 3

Verbandsorgane 167.600,00
Verbandsgremien 37.000,00
Verband/Geschéftsstelle 1.279.200,00
Landesgruppen 132.800,00
ibp 86.000,00
Tagungen/Konferenzen 125.000,00
Qualitatsregister -1.000,00

1.826.600,00

Einnahmen
(ohne direkt zugeordnete Einnahmen)

Ausgaben

Jahresiiberschuss
It. Kostenstellenrechnung

163.489,41
21.608,04
1.391.423,20
60.423,00
41.568,32
118.087,69
13.150,94
1.809.750,60

1.832.865,85

1.809.750,60

23.115,25

11. Geschaftsstelle € €

Gehalter

Gehalter 363.222,13

Aufwand gesetzliche Sozialversicherung 72.167,15

Beitrdge Berufsgenossenschaft 1.509,38

Erstattung Lohnfortzahlung -5.667,27

Aufwand zur Altersvorsorge 7.500,19

Aushilfslohne 459,00 | 439.190,58

Fremdleistungen / Honorare 23.483,41

Raumkosten

Miete (Netto-Kaltkosten) 106.108,68

Nebenkosten (Strom etc.) 2.458,58

Reinigungskosten 8.436,54

Sonstige Raumkosten 0,00 | 117.003,80

Rechts- und Beratungskosten, Buchhaltung 34.187,42

Reisekosten 7.340,66

Bewirtung, Reprdsentationskosten 1.272,05

und Geschenke

Anschaffungen Anlagevermdgen 7.639,71

EDV-Betreuungskosten und Instandhaltung 24.561,20

Inkassokosten 72,30

Kiinstlersozialkasse 3.284,70

Geschéaftsbediirfnisse 18.728,17
676.764,00



12. ipb Allgemein € € 13. Qualitatsregister € 3

Einnahmen -14.272,50 Einnahmen -25.079,82
Gehalter und Soziale Abgaben 27.565,88 Gehalter und Soziale Abgaben 8.141,55
Raumkosten Raumkosten
Miete (Netto-Kaltkosten) 3.951,62 Miete (Netto-Kaltkosten) 1.128,59
Nebenkosten (Strom etc.) 91,14 Nebenkosten (Strom etc.) 26,28
Reinigungskosten 411,41 Reinigungskosten 120,84
Sonstige Raumkosten 0,00 4.45417 Sonstige Raumkosten 0,00 1.275,71
Reisekosten 2.376,93 Reisekosten 46,00
Anschaffungen Anlagevermdgen 8.998,29 Anschaffungen Anlagevermdgen 252,58
Geschaftsbediirfnisse 12.445,55 Geschaftsbediirfnisse 6.107,42
41.568,32 -9.256,56

Entwicklung des Geldvermégens

2016 2015
EURO EURO EURO EURO
Sparanlage fur Firmen Haspa 501,90 462.072,07
)=l Sparbuch Mietkaution 1 28.163,79 28.163,79
E Girokonto Hamburg 488.907,41 137.842,31
-g Festgeldkonto 0,00 0,00
£ Unterwegs befindliche Gelder 1.874,26
Kassenbestand 7,39 519.454,75 104,31 628.182,48
Sparanlage fur Firmen Haspa 502,12 501,90
§' Sparbuch Mietkaution 1 28.163,79 28.163,79
% Girokonto Hamburg 537.942,19 488.907,41
:r% Unterwegs befindliche Gelder -286,46 1.874,26
: Kassenbestand 194,15 566.515,79 7.39 519.454.75

Verédnderung des Geldvermégens 47.061,04 -108.727,73





